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PRESENTAZIONE DEL PRESIDENTE

Luanno passato, con la prima edizione del bilancio sociale, la Fondazio-
ne del Monte di Bologna ¢ Ravenna ha inteso avviare un percovso finalizza-
to a facilitare la comprensione delle proprie attivitd in un quadro di crescen-
te trasparenza, tentando nel contempo di dare conto dell efficacia sociale degli
interventi promassi. Riteniamo infasti che il puro dato quantitativo non sia
sufficiente a indicare il modo in cui il persequimento delle finaliti statutarie
viene conseguito. Per quanto assenza del profitto ¢ Lassetto istituzionale fa-
ciliting, nel caso delle fondazioni bancarie, un rapporto diretto con la comu-
nita, crediamo che solo una adeguata attivity di rendicontazione sociale possa
accrescere quella risorsa intangibile, di straordinaria imporianza, che ¢ la fi-
ducia. Agire con trasparenza e rendicontability pensiamo possa aiularct a
stringere legami piit stretti con il territorio, con le istituzioni pubbliche e le or-
ganizzazioni del terzo settore entro un quadro condivise di impegni e respon-
sabilita, Riteniamo inolive che il bilancio sociale, proprio per Uimpegno ¢ la
serieti che richiede, consenta all'interno della struttura una quotidiana veri-
fica dei presupposti e dei criteri che guidane lazione, permetiendo un raffor-
zamento generalizzato delle motivazioni intrinseche di chi opera nella nostra
istilusione.

Queste sono - allora come oggi - le ragioni con cui ci accingiamo a pre-
sentare questa seconda edizione 2003: un ulteriore sforzo nellvttica di dare
continuita allazione di rendicontazione sociale e di offvire alle comuniti
niovi ed wlieriovi clementi di viscontro e di valutazione.

Lesercizio 2003 & stato caratterizzato da almeno due fattori di rilievo:
da un lato la celebrazione dei 530 anni di vita della nostra istituzione, che
ha comportato la realizzazione di importanti iniziative nelle due Province;
dallultvo la ritrovaia certezza normativa, a seguito delle sentenze della Corte
Costituzionale, che riconoscenda e viaffermando la natura privatistica delle
Fondazioni, ci ba consentito di riprendere tutte le attivitd, fra cui la nomina
del Consiglio di Amministrazione.

A tale praposito, sia pure in presenza di elementi oggettivamente vinco-
lanti, & epportuno sottolineare come la Fondazione abbia sapuio rispettare i
propri obiettivi, sia operativi che patrimoniali, nellambito di una attivita
istituzionale piena e lineare.

Tnfauti, per quanto rignarda lastivity erogativa, il dato del + 24,8% di
interventi deliberati vispetto all anno precedente e quello del + 10,6% del de-
liberato complessivo sone gid di per sé eloquenti.

Per quanto riguarda, invece, la redditivita del patrimonio, lindice
dell’11,38% si attesta per lo piis sui valovi dello scorso anno.
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Non si puo pertanto che essere soddisfatti dei risultati di bilancio ¢ del-
Pattiviti svolta nel corso dellanno ¢ per tali ragioni - nell'ottica di una sem-
pre maggiore apertura al dialogo con i beneficiari, le istituzioni, i cittadini,
nell ambito di una costante verifica sulla reciprocita degli intenti - ci ang-
riamo che il bilancio sociale edizione 2003 possa essere utile strumento per
migliorare la conoscenza ¢ la fiducia nella nostra realty. Siamo tuttavia con-
sapevoli che questo secondo bilancio sociale rappresenti ancora un wlteriore
tentative vevso una ‘contabilizzazione” piena di civ che viene chiamato il va-
lore aggiunto sociale che & in definitiva, Fobiettivo ultimo verso cui deve ten-
dere un soggetto come una fondazione bancaria.

Ing. Stefano Aldrovandi

Presidenee della Fondazione del Monee
di Bolagna ¢ Ravenna




PREMESSA:

LA LEGISLAZIONE
E LA CONTABILITA SOCIALE

Rassegna legislativa ¢ ultimi sviluppi
1l mondo delle fondazioni bancarie & stato interessato, sin dagli anni
90, da un travagliato iter legislativo, che ha registrato proprio nel 2003

un delicato ¢ controverso momento di chiarificazione (tab. 1).

TarriLA . BASSEGNA CROMOLOGICA TELLE PRINCIPALL DISPOSIZTONT [N TEMA
0 FOMTIAZIONL D ORIGINE BANCATRTA

Disposizioni legislative

Oggerio

Legge Aviato ., 21890
¢ relarive d. fgr, n. 35690

Ristruerura il sistema bancario nazionale, consentendo agli Tsi-
tuti bancari di diritro pubblico, alle Casse di Risparmio e alle
Banche del Monie, di conferire le loro aziende bancaric in
$.p.., restando ticolari del loro capitale sociale in veste di Enti
conferent.

Tegee n.266/1991 {art 15) sul
pelotariiia

{Ibbliga e fondazioni a destinare /15 del provenri al netto
delle spese di funzionameneo ai fondi speciali presso le regioni
pet il unzicnamenio dei Ceneni Servivi per il Yolontartata.

Lege n. f7404
{are. fe. 7-Trer)

Awvia il processo di privatieazione delle imprese pubbliche
bancarie, rimuovendo Fobhligo per gl enti conferenti di man-
renerc il contralle delle ariende bancarie,

Div Dini del 18711094

[nrroduce agevalazioni fiscali per incentivare la separazione
delle fondazioni dagli lstituti di credito e diversificare il loro
pacrimoni,

Legge Cianmpi n, 461798
¢ relutivo d fgs n, 153599

Riconnosce natura giuridica privata e piens AUCONOMLEL St
tia e gestionale alle fondazioni, che adeguane il loro staruro alle
previsioni della nuova discipling.

Ao di fndirizzo

del 02/0811999

1l provvedimente che, in acmazione di una specificn previsionc
del d.Jgs. n.153, forniva indicazioni alle fondazioni per ['ade-
guamento degli staruri ai principi della legge Ciampi, fu impu-
gnato dinnanzi al TAR del Lazio che ricenne i contenud del
provvedimento non vincolanti per le fondarioni.

Arto ot indivizze
alel 1042001

Il provvedimento, in attuazione di disposizioni del d.lgs. n.
15399, conticne indicasioni per la redisdone del bilancie re-
larive all'esercido chiuso il 3171202000, 12l dispusizioni
tuctora vigenti - sanciscono |'obbligatorieth per le fondazioni
di wiliancare al consuniive cconomico, pattimonials e [iran-
ziario, un renddiconto urile per verilicare il raggiungimento
degli whieivi statutari,




Areo i indiviezn
aled 2200552001

Eil c.d, Ateo “Visco”, che introduce nuove norme in rema di
onorabilich ¢ incompatibilits per lx nomina dei vertici delle
fundaziont. 'lale provvedimento & staro impugnato davanei al
TAR del Lazio che ne ha rimesso gli ard alla Corte Costituzio-
nale per verilicarne la legicrimi.

Legge Tremanei
{wre. 11 Legge . 448400 -
Legge finansiaria 2002)

DM w 207002

Aecenuua il controllo pubblico sulle fondazioni, includendo
nell'organo di indirizzo una prevalente e qualificata rappresen-
vance alegli end di cui all'are, 114 Cost. Modilics | settor] am-
mezsi verso ol le fondazioni devono indirzzare Macivics, Ri-
duee Taerivith delle fondazioni all'ardinaria amministrazione,
in atresa dei regolamenti attuativi. Arcribuisce I facoltd per le
fondazioni di affidarc la gestione della partccipazione hancaria
a sociced di pestione del risparmin.

Arruando la 1. 448/01, ndefinisce la governance delle fand:zin-

ni in termini di rappresentanza ¢ controllo, & precisa che Naei-
vith delle fondazioni deve svolgersi solo nel sercori ammessi ¢ in
rapporto prevalente con il territorio. Gl aret. 7 {partecipacion
lancaric di contralla) e 9 (disposizioni 1ransirorie) sono stati
sospest dul TAR del Lazio, con ordinanza del 5 dicembre 20032,

Legme n. 28%02 (arr, 80 .20
(Legee finanziara 2003)

Sent, Corre Cost, . 300
del 24 setienibre 2003

[ntrduce la distinzione [r fondazioni di piceole dimensioni
{ron parrimonio inferiore 2 200 miliont di cura), o aperanti in
regioni a statumn speciale ¢ le altre fondasiond,

Ridefinisce le norme sull'incompatibiliv per gli ommani delle
fandazioni ¢ proraga il termine entro il quale le fondazioni di
piccole dimensioni devono dismettere le partecipazioni di con-
trollo nelle banche contericaric.

Afferma la natura giuridica privata e riconosce la picna autono-
mia statutaria ¢ gestionale delle fandazioni, successivamente
alla richiesta di gindizio di legivtimita costicuzionale dell’art, 11

L. 448/01.

Serr, Covie Cost, a, 3007
ded 24 serrembre 2003

Dichiara illegittime costituzionalmente le disposizioni dell’art,
11 L. 448/01, che impongono la prevalens i rappresencanii
degli enti di cui all'arc. 114 Cost. negli organi di indirizzo delle
fondazioni, nonché delle norme che attribuiscons all’awmorit
di vigilanza il patere di mutare i scecori ammessi e di cmanare
acti i indirizzo,

3L 30 settemlre 2003, v, 269
coordinato con la lapge dY conver-
siome 0 326003 (ari. 39, ¢ 14-

nonies)

Lepge finamziaria 2004
fare. 2, . 26 leope 3500030

Porea il numero massima et settord rilevand di inrervento da
tre a cingue.

Introduce nuove norme in tema di incomparibilic per coloro
che svolgone le lunioni di indirizzo, smministrazione o con-
tralle delle fondazioni.

LM 18 wageio 2004,
w150 (af senst dellarn, 11, ¢
14, L 44802007)

Accoleo il parere favorevole del Consiglio di siato, il regolamen-
to abroga ¢ sostituisee il precedente DM, n, 217/02. T nuovo
regolamenta, con entrata in vigore dal 17 luglio 2004, s
uniforma ai principi stabilisi dalle seneenze della Coree Costi-
tuzionale, risperrando la natura [rrivatistica ¢ l'autanomia sta-
tutaria delle fandarioni,




Come noto le fondazioni bancarie rappresentano la prosccuzione
delle originaric Casse di Risparmio e Banche del Monte - costituite in
parte da privati ¢ in parte da enti pubblici — che si distinguevano dalle
banche tradizionali per lo scopo perseguito, finalizzato alla raccolta e -
tela del risparmio e al sostegno dei ceti pitt deboli della popolazione.

La progressiva definizione dei rapporti fra sfera pubblica e sfera pri-
vata ha apportato notevoli cambiamenti nella storia cconomica del nostro
pacsc. In questo contesto si sono strutturate le prime imporanti riforme
in materia di fondazioni bancarie:

# la legge Amato, che perseguiva lo scopo di rafforzare la scruttura
patrimoniale dellc banche pubbliche e di favorire 'ampliamento della
loro operativita, attraverso lo scorporo dell’activith bancaria e la costitu-
zione delle fondazioni, cui affidarc le originarie funzioni non creditizie e
di utilita sociale ¢ conservare il controllo sulle banche scorporate;

¢ lalegge n. 474 del 1994 e poi la cosiddetea dirertiva Dini, che ac-
celerarono il processo di separazione, introducendo lobbligo di dismissio-
ne della propricti delle banche mediante la cessione delle partecipazioni
di maggioranza ¢ di controllo.

Dindefinitezza perd del ruolo, delle funzioni ¢ del modello di riferi-
mento dei neonarti enti conferenti spinse il legislatore ad un nuovo inter-
vento: & appunto con la legge Ciampi del *98 che si contribuisce sostan-
zialmente a designarc la natura non profit delle fondazioni bancarie, favo-
rendo il loro intervento in settori a forte rilevanza pubblica e socialc. Tale
legge ha reso esclusivi gli scopi di utilit sociale e di promozione dello svi-
luppo cconomico ¢ ha impaosto agli enti di indicarc i settori in cul inten-
dono esercitare le loro activita,

La successiva riforma Tremond ha — come nato - mutato nuovamen-
te il quadro normativo, sancendo definitivamente la scparazione fra fon-
dazioni ¢ banche, e indirizzando in maniera pitt stringente operativita
delle prime, attraverso la previsione dei scttori in cul clascun ente pud in-
dirizzare la propria attivitd.

Alcune disposizioni di tale riforma - ¢ il successivo decreto di atta-
sione - sono state oggetto da parte dell’ACRI, del Forum Permanente del
Terzo Settore ¢ della quasi roralita delle fondazioni, di impugnazione per
presunta incostituzionalita'.

1l giudizio di legictimid costimmionale s & originar da una molweplicich di ordinanee di re-
missione al TAR del Lasio (da parre di ACRIL Forum Permanente del Terzo Sertore, Fonda-
zioni}, in cui si prosperrava un dubbio di costitudonalicd relarivamente alle dispasizioni che
affermavane il ruolo di controlle del Governa e degli e locali sulle fondazioni ¢ alle norme
che circoscrivevano Pauivity delle fondasioni, Le questioni cenuali affrontase nella decisione
riguardano i “sertori”, la maggioranza direttiva agli eni pubblici, incomparibilith fra incari-
chi presso e fondazieni & alue funzioni nel settore bancario, finanziario ¢ assicurariva, il von-
trolla di unsdenda bancaria da parwe di pif fondazioni, la decadenza dei vertici delle fonda-
cdoni a seguito dell’adeguamento degli statui ¢ i porert di indistezo dell’Autorita di vigilanza.
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La Corte Costituzionale & intervenuta nel scttembre 2003 con una
duplice sentenza, ratificando la funzione autonoma delle fondazioni come
organizzazioni delle “libertd sociali” e come soggetti autosufficienti nel-
Fambito della sussidiariety orizzontale.

Questa situazione di prorogato contrasto pare abbia trovato definiti-
va soluzione grazie 4 un nuovo schema di regolamento, emanato dal Mi-
nistero del Tesoro in sostituzione e abrogazione del precedente d.m. n.
217102, in parte sospeso dal TAR.

Il nuovo regolamento (DM, n. 150 del 18 maggio 2004), con en-
trata in vigore dal 1° luglio 2004, pare rifarsi integralmente alle sentenze
della Corte Costituzionale, cosl come rilevato dal Consiglio di stato nel
parere n. 2680/2004, confermando la natura privata delle fondazioni e
fornendo indicazioni sui settori di attivicd, sulla composizione e sulle in-
compatibilitd dei loro organi.

Pare cosi chiudersi per il mondo delle fondazioni bancarie questo
lungo periodo di incerterza, a favore di una operativich piena e di lungo
respiro,

L interessante rilevare, inoltre, come sia attualmente al vaglio di una
commissione di esperti collaterale al Ministero della Giustizia, una bozza
di disegno di legge delega per la riforma degli articoli del codice civile de-
dicati alle associazioni ¢ alle fondazioni.

Il provvedimento, ideale completamento delle novit introdotie in
materia di Spa ¢ Sil in vigore dal 17 gennaio 2004, muove dal presuppo-
sto che siano venute meno le basi che hanno determinato il contenuto del
Codice del 1942 relativo a tali istituti e che sia, di COMSCEUENza, Necessd-
rio rivedernc Passetto giuridico, Tauspicio condiviso dalla stessa ACRT &
che, con la riforma del diritto socictario, le fondavioni bancarie siano na-
turalmente ricomprese nel corpo unico delle persone giuridiche private,
di cui al Titolo II del libro primo del codice civile. Essendo ormai reciso
il legame che univa le fondazioni alle banche (dall’ultimo rapporto ACRIT
del 2002 sono solo 15 le fondazioni che superano la soglia del 50% del
controllo della banca partecipata, meno del 4% del totale dei patrimoni
del sistema fondazionale), questo passaggio aprirebbe scenari inediti per il
lerzo settore italiano, riconoscendo picna autonomia e dignith ad enti che
con i loro patrimoni contribuiscono alla cresciea civile del Pacse in un'ot-
tica di sussidiariet,



Contabilita sociale per le fondazioni bancarie

Ti. BUOLO “SILEMZ10S0" DELLA FONDAZIONE

Esistono — rispetto alla contabilith sociale — diversi interessanti con-
eributi teorici e di indirizzo a cui si & farto riferimento anche per la reda-
zione di questo rapporto?. Nonostante cib, la costruzione di un rendicon-
to sociale di una fondazione bancaria & tutt'ora fatto problematico, per il
quale saranno ancora necessari sforzi e approfondimenti, attenti peraltro
all'evoluzione legislativa.

Verso la fine di questo rapporto — quando si parlerd della relazione
della Fondazione con i beneficiari dei suoi interventi — si accennera a un
suo ruolo “silenzioso”, a significarc che la Fondazione “interviene, il pi
delle volte indirettamente, su aspetti basali, strusturali e concreti (...) che
mettono altri attori pubblici e privati nelle condizioni di organizzare risposte
a bisogni altrimenti inevast”.

Tn parole diverse: mentre per un'impresa, una amministrazione pubbli-
ca, una associazione, csiste un ougput finale dell'activith di cui P'organizzazio-
ne & direttamente responsabile, per una fondazione cid non succede. Sono
sempre altri gli atcori principali, gli inventori, i responsabili. La fondazione
interviene a sostegno, dietro le quinte, in modo realmente sussidiario.

licco, questa pud esscre una chiave di lettura importante: le fonda-
zioni sono le organizzazioni che forse piti di tutte incarnano questo prin-
cipio — la sussidiariety — cosi ampiamente cvocato, ma non poche volte
con significati imprecisi ¢ a volte addirittura opinabili. Sono le fondavio-
ni che devono integrare Iiniziativa di cittadini ¢ di organizzazioni inter-
medie, per permettere loro di esprimere cio che non sarebbe loro possibi-
le da soli.

Resta il fatto che la misurazione dei vantaggi sociali prodote deve,
nel caso delle fondazioni, passarc per vie indirette ed essere ricostruito con
tecniche e valutazioni di una certa complessica.

Tn questo rapporto — come il lettore vedrd — ci si & sforzati di com-
picre un passo avanti nella costruzione di una pratica efficace di misura-
zione degli effecti degli interven della Fondazione e pitt in specilico dial-
cuni autcome, con risultati certo assai migliorabili, ma forse di qualche
prospettiva, a cui proprio in questa luce si accenna. 8i & trauato di due
avioni distinte:

¢ il tentativo di collocare con maggiore precisione la Fondazio-
ne nel suo contesto di riferimento, in base ad alcuni specifici criteri ge-
nerali;

In modo particalare ci si riferisce al " Progeste ACRS df definiziane di wn modelle di viferimen-
ta per il bilancia di misione delle fondasioni di ovigine bancaria”, esiti della riunione del 12
maggio 2004 del Gruppo di Lavoro.



¢ la sperimentazione di un nuovo modello di consultazione dei
pubblici di riferimento (stakeholder), che ha lasciato intravedere alcuni
indirizzi operativi da raffinare nelle prossime edizioni.

Ci si ¢ potuti avvalere — oltre ai richiami e agli indirivai teorici sopra
citati — dclla disponibilith e della dottrina del prof. Stefano 7Zamagni, che
ringraziamao.

La FONDAZIONE COME ORGANIZZAZIONE NON PROFEIT
E 11 U CONTESTO DI RIFERIMENTO

Il primo approfondimento ha riguardato — in generale — il ruolo della
Fondazione nell'ambito sociale in cui essa opera.

SI e per questo adottata un'accezione di “impresa non profic” non
solo riferita ai caratteri istituzionali, ma anche al ruolo economico e socia-
le. Si & — in altri termini - tenuto conto:

¢ el contesto di riferimento considerato nelle sue component
strutturali, le quali hanno un ruolo rilevante della percezione diffusa di
cosa si debba intendere per “bisogno sociale”;

¢ del modo in cui il medesimo contesto — la medesima comuniti —
affronta ¢ soddisfa i “hisogni sociali” di cui sopra;

¢ del ruolo della determinata impresa non profir nel sistema di
soddisfazione del determinato bisogno;

¢ [efficienza con cul la determinata impresa non profir svolge il
SUO compito,

A CONTABILITA SOCIALE DT UN'IMPRESA NON PROFIT |

1. Deserivione della strucoura (economic, sociale, etica, ¢ culurale) di un
comunith e del modo in cul viene percepito e definito un “bisogno socialc”

STEVITURA E VALORI

2. Descrizivne del mode in cul la comunith alfrone ¢ seddisfa un determi-
nato “bisogno sociale”

SISTEMA

3. Descrizione e valutreione del ruolo della spccjrn:;'. impresy non profic nei
sistemi di socldifiione del bisogno

PROCESSO

4. Descrizione ¢ valueazione dellefficienza dell'impresa non profic nel ruolo
ascritto nclla soddisfazione del bisogno

EFFICIENZA

RENDICONTA ZIONE



Tn parole molto povere, la via che si & imboccata & quella della ricer-
ca ¢ definizione del ruolo stutturale o sistemico della Fondazione nel suo
contesto di riferimento. Dal punto di vista dell’accountability cio & alluso
dallo schema®: la rendicontazione sociale di una non profit deve tendere
a ricostruire (e valutare) una serie di factori e in particolare, olwre la coe-
renza istituzionale (se si sono rispettati i principali mandati), il modo in
cui la comunith affronea il soddisfacimento di un bisogno percepito dif-
fusamente come tale ¢ lo specifico contributo che la non profit — nel no-
stro caso la Fondazione - offre al soddisfacimento di quel determinaro bi-
sogno. Lultimo argomento di verifica riguarda infine Pefficienza con cui
il compito viene realizzaro.

WERSO 1A DEFINIZIONE EL CRITERIO DI VALUTAZIONE DEGLT OUTCOME

1 secondo sforzo concertuale ha riguardato il modo di determinare
un criterio di valutazione riguardante i singoli interventi della Fondazio-
ne. Si tracta di cidy che il letrore troverd nella parte seconda al capitolo 9.
Anche in questo caso ci si & rifatti ad aleuni indirizzi metodologici che
possono cssere cosl riassunti:

# la costruzione di una griglia paramctrica di valutazione pud es-
sere costruita attraverso un dialogo tra istituzione (ncl nostro caso la Fon-
dazione) ¢ gli aventl interesse (stakeholder); in questo dialogo, mutua-
mente, ci si deve interrogare sugli scopi dell’ intervento ¢ si deve conveni-
re su di una loro definizione qualitativa e quantitativa;

¢ isignificati dei parametri che verranno impiegari devono essere
sufficientemente definiri, soprattutto se essi hanno natura qualitativa;

# i parametri devono esserc in numero ristretto, ma sutficienti per-
ché sia possibile ragionarc sulle loro relazioni dialetriche;

& la valutazione deve avvenire in modo dialettico, collettivo e parte-
cipato in modo che tutti i partecipanti al processo si rendono conto di
come ognuno interpreta la metrica prescelta ¢ alla fine si abbia un impie-
g0 omogeneo dei criteri,

Questi principi sono stati impiegati nel dialogo con gli stakeholder
di cui si tratta nella parte finale di questo rapporto, anche se la forma
dovri essere ulteriormente precisata e raffinara.

TrIRIZ7L

Questi due blocchi concertuali hanno portato all'identificazione di
alcuni indirizzi, che potranno essere meglio sperimentati ¢ approfonditi
nelle prossime edizioni del bilancio sociale, ma che & gia possibile elen-
care:

30 e M Vivdani, “Valutare e azicnde non profic”, in Sviluppo & Crganizzazione, . 151, scr-

rembireforrnbre 2000,



# deve esistere nel bilancio sociale una parte descrittiva sul conte-
sto culturale ¢ sociale in cui la Fondazione interviene, perché “bisogno so-
ciale” & concetto assal variabile, come & facile comprendere, € operare a
Bologna o Ravenna ¢ assai diverso che operare a latitudini o longitudini
differenti ¢ dunque anche U'utilita sociale & pariment diversa;

¢ la Fondazione deve avere il senso della propria posizione nel siste-
ma degli strumenti disponibili per affrontare i bisogni sociali; non & indiffe-
rente che esistano o non esistano determinati partner ¢ nemmeno & indif-
ferenie la loro efficienza;

+ una valurazione di efficicnza complessiva non pud essere realiz-
zata in assoluto, ma cssa dipende direttamente dalle scelte di intervento
che sono state compiute;

¢ non esiste un modo ricorrente ¢ generalizzato per valutare Ueffi-
cacia e lefficienza di un determinato intervento: esso va definito conte-
stualmente all’approvazione del progetto e — se possibile — di comune ac-
cordo tra Fondazione ¢ soggettl beneficiari e potrebbe essere consideraro
una delle componenti dell'istrutroria.

In questa sede ci si limita a questi pochi spunti, con impegno
nelle prossime edizioni — di dare conto di quali aggiustamenti e approfon-
dimenti della mareria saranne stati realizzati.

Per ora si considerino questi indirizzi come piste di lavoro da offrire
alle considerazioni dei lettori, ¢ sopratrutto degli interlocutori professio-
nali e accademici.
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Mella paging precedente,

decorazione del soffitto della sede della Fondarione



1. IL. CONTESTO SOCIALE
DI RIFERIMENTO

La Fondazione del Monte & una delle 89 fondazioni d’origine banca-
ria che operano sul territorio italiano ¢ vede, come suo scopo principale,
quello di contribuire alla solidarieta sociale, alla salvaguardia e allo svilup-
po del patrimonio artistico ¢ culturale ¢ al sostegno della ricerca scientili-
ca, nei territori comprendenti le province di Bologna ¢ di Ravenna.

Sul piano culturale questi territori vantano un patrimonio storico ¢
culturale di assoluto interesse, che per portata, diffusione ¢ importanza
necessita di un impegno costante di valorizazione e di manutenzione. Sul
piano socio — demografico emergono fenomeni destinati ad intensificarsi
nel prossimo periodo, con rilevanti ripercussioni sull’'equilibrio della
struttura sociale ed cconomica. Pertanto riteniamo utile riportare alcuni
tratti del contesto sociale delle duc aree emiliano romagnole in cui la Fon-
dazione del Monte opera.

Le tendenze in atto testimoniano un aumento costante, in tutti i ca-
poluoghi di Regione, dellindice di vecchia, ovvero del numero di anziani
oltre i G4 anni ogni 100 giovani in eta 0-14. Nel Comune di Bologna ad
esempio si & passati da 134,7 anziani ogni cento glovani nel 1981 4 282,3
nel 1991, per attestarsi nel 2003 ad un valore di 268,6 (tab. 2): ¢i sono,
quindi, quasi tre anziani per ogni glovane, ma la tendenza sembra risalire
verso valori di maggior cquilibrio grazie all’aumento della popolazione
straniera residente che si caratterizza per un livello di natalita superiore.
Un secondo aspetto rilevante riguarda il cambiamento della struttura fa-
migliare: cresce complessivamente il numero delle famiglie, ma l"aumen-
to & determinato soprattutto da un incremento delle famiglie unipersona-
li. A Bologna, nel 2003, le famiglic con un solo componente rappresen-
rano ormai il 47,2% di tutd i nudlei residenti; gli anziani olure 1 65 ann,
che costituiscono il 26,6% della popolazione residente, vivono da soli nel
31% dei casi.

Complessivamente i bisogni di cura e salute della popolazione anzia-
na permangono delle prioritd, a cui famiglie isticuzioni sono chiamate a
dare risposta nella ricerca di modelli nuovi di assistenza. Anche Ia Fonda-
zione interviene da anni in questo settore, con la ricerca e la realiveazione
di soluzioni progettuali innovative (cfr. § 8.2 Progetto Anziani).



Indicatori Flementi dell'indicatore  Comune di l.h:ulngna')j Comune di Ravenna”

2002 2003 2002 2003

Popalazione residente 373,018 373.539 | 142516 144.457
Mumero Famig“c 184.419 187.027 | 61,809  63.200
Tasso i natalith Natifresidenri 78 77 | 84 se
x 1000

'Lasso di mortalie Mortifresidenti 126 138 | 104 109
= 1000

Tasso di immigrazione l:nmi%r{r:rﬁll;::[gidﬂl[i 47,3 57.3 299 aLn

Indice di vecchinia  Res. »64/res.0-14x 100 271,9 2686 | 201,8 1990

T r Res. 0-14 7 76 | 51,8
Indice di dipendenza ¢ res.65res. 1564 x 100 57,3 576 | 50,8

TABELLA 2. LE COMUNITA D1 RIFERIMENTO

Dal punto di vista culturale, artistico e scientifico i territori di Bolo-
gna e Ravenna si caratterizzano per storia, tradizione e vivacit.

Scecondo la classifica 2003 del Sole 24 ore, Bologna si posiziona al
quinto posto, a livello nazionale, per la qualith della vita® ¢ in seconda po-
sizione per quanto riguarda la fruizione del tempo libero: a novembre
2003, rsultavano 57,3 le associazioni artistiche, culturali, ricreative pre-
senti ogni 100.000 abitanti, contro una media nazionale di 40,3.

A Bologna risiede una dellc pii1 antiche e prestigiose Universith ’Eu-
ropa, che con quasi 100.000 studenti &, per numero d’iscricd, il secondo
ateneo in Talia dopo “La Sapienza” di Roma. Tia capacith attratriva dell’a-
teneo felsineo & molto rilevante, basti pensare che quasi il 45% degli
iscritti non risicde in Emilia - Romagna.

Bologna vede nella cultura e nei luoghi ad essa dedicati una grande
risorsa; nel dicembre del 2001, con il sostegno tra gli altri della Fonda-
zione del Monte, & stata inaugurata nel centro della ciced la Sala Borsa,
una biblioteca multimediale che, per struttura ¢ dotazioni, vanta un re-
spiro nazionale: nel corso del 2003 gli ingressi in questa struttura sono
stati di oltre 1.256.000 presenze, a fronte di oltre 941.000 prestiti ¢ con-
sultazioni”,

T daui relativi alla popalazione residenre nel Comune di Bologna sono st rewificati sulla base
delle risulranze del 14* Censimento generale ISTAT della popaolazione e delle ahirazioni del
2000, Ponte: Comuane di Hn|r:-g_|1a, Programmazions, Concelli € Statistica.

* Foute: Comune di Ravenua e Regione Emilia - Romagna.

5 parameui utilizzari nell'indagine sulla quality della vit sono: tenore di vie, allar e lavaro, ser-
vizl ¢ ambiente, criminalit, popolazione ¢ rempo libero,



Dal punto di vista della ricerca scientifica, su iniziativa del Minisee-
ro delP Universith e della Ricerca & stato, inoltre, firmato a dicembre 2003
un protocollo di intesa fra I'Universith di Bologna ¢ gli aleri tre atenei della
Regionc — Ferrara, Parma e Modena — per attivazione di distretti hi-tech
per la ricerca industriale,

Parimenti Ravenna & riconosciuta cittd patrimonio mondiale dell’u-
manitd, e orro monument (far cui Mausoleo di Galla Placidia, Mausoleo
di Teadorico ¢ Basilica di Sant Apollinare in Classe) sono annoverati dal-
I'Unesco nella Lista del Parrimonio Mondiale. Diverse sono le istituzioni
che, nate anche recentemente, sostengono ¢ promuovono gli aspert sto-
fco-artistici del territorio, facendo della collaborazione fra enti pubblici e
privati una strategia di successo: la stessa Fondazione del Monte figura fra
i soci fondatori — insieme al Comune e alla Provincia di Ravenna, alla
liondazione Cassa di Risparmio di Ravenna, all'Universita degli Studi di
Bologna e all’Archidiocesi di Ravenna e Cervia — della Fondazione Raven-
nAntica, istituita nel 2001 per la valorizzazione, anche a fini turistici, del
patrimonio archeologico, architettonico e storico-artistico costituito dalla
arca archeologica di Classe.

Fregio sulla facciata della sede della Fondarione

7 Fonee: Comune di Bologna, Settore Culiura,



2. MISSIONE, VALORI,
CAMPI DI INTERVENTO

“La Fondazione persegue le finalitt di solidavietd sociale che diede-
ro origine al Monte di Pieta di Bologna e al Monte di Pietit di Ra-
venna ¢ Bagnacavallo. Tnoltre la Fondazione contribuisce alla sal-
vaguardia ¢ allo sviluppo del patrimonio artistico e culturale ¢ al
sostegno della ricerca scientifica attraverso la definizione di Jprropri
programmii ¢ progetti di intervento da realizzare divettamente
anche con la collaborazione di altri soggetts, pubblici o privati, in-
teressati” (Statuto, art. 3, Scopi).

2.1 I sertori di intervento

Il Regolamento per le attivitd della Fondazione recepisce e specilica
ulteriormente il dettato statutario: *... af fine di rendere Pt efficace lu pro-
pria agione, la Fondazione individua il proprio ambito di operativiti nei se-
guenti specific settovi i intervento:

a) solidarieti sociale e attiviti non profit in materia di servizi ¢ politi-
che sociali:

b) salvaguardia e sviluppo del patrimonio artistico e culturale delle pro-
vince di Bologna ¢ Ravenna;

¢) sostegno alla ricerea scientifica.”

La Fondarione persegue esclusivamente scopi di utilied sociale, pro-
muovendo quei sctrori che sono decisivi per una crescita della qualita
della vita, operando nel campo dell’assistenza alle categorie sociali deboli,
dello sviluppo ¢ della tutela del patrimonio artistico e culturale ¢ della ri-
cerca scientifica, Questi scopi non sono mai cambiari dalla costituzione
della Fondazione, ritenendo in tal modo di assicurarc, nel tempo, una pre-
senza attiva sul territorio e di fornire risposte sempre pitt adepuate alle do-
mande sociali provenienti dal contesto.

Lattivity istituzionale della Fondazione si ¢ adeguata, pur in un qua-
dro normative confuse e altalenante, alle d isposizioni regolamentari che
sono intervenute nella delinizione dei settori i intervento.

Come noto, la Legge finanziaria 2002 (L. 448/2001, art.11) e il re-
lativo regolamento di attuazione (d.m. 2 agosto 2002, n. 217) hanno mo-
dificato la nozione di settori ammessi (gid introdocea dal d.lgs n.153/99),
prevedendo per le fondazioni bancarie l'obbligo di individuare, fra quelli



ammessi, un massimo di tre setrori prioritari (i cosiddetti settors rilevanti)
a cui indirizzare la gran parte del reddito residuo, ¢ la facolta di individua-
re altri settori ammessi (oltre a quelli rilevand), cui destinare risorse in ma-
niera comunque non supetiore a quanto destinato al singolo scttore rile-
vante. 1L .l n. 269/2003 (art. 39, c.14-nonies) ha portato il numero mas-
simo dei scttori rilevanti da tre a cinque e tale disposizione & stata poi 1i-
prodotta dal nuovo regolamento d.m. n.150/2004.

Tn sede di programmazione delle attivitd per Pesercizio 2003 (docu-
mento programmatico previsionale 2003), la Fondazione del Monte ha
quindi introdotto, in compatibilita con le disposizioni statutaric, | se-
guenti settori:

A. Settori rilevanti

1. Arte, attiviic e beni culturali
2. Assistenza agli anziani
3. Ricerca scientifica e tecnologica
B. aliri settori ammessi
4. Salute pubblica
5. Crescita ¢ formazione giovanile
6. Educazione, istruzione ¢ formazione
7. Sviluppo locale
8. Patologie ¢ disturbi psichici e mentali

'lali settori risultano ancora vigenti anche a seguito della sentenza
della Corte Costituzionale n. 301/2003 che, in risposta alle questioni di
legitrimita sollevate dal TAR del Lazio, ha dichiarato la parziale illegitti-
mith costituzionale dell'art. 11, c. 1 ¢ 4, della Legge n. 448/2001.

Ta Corte ha giudicato illegittima Iipotesi (contenuta nel comma 1
dell’art. 11), che conferiva la facolea all’ Autorith di vigilanza presso il Mi-
nistero di modificare con proprio regolamento i sertori; ha ritenuto inve-
ce che la previsione delle due categorie (“settori rilevanti” e “altri settori
amimessi”) non rappresenti un aco di coavione nei confrond delle fonda-
zioni, quanto piuttosto un utile tentativo di indirizzarne l'actvita verso
scrtori di effertiva pubblica utilita. Non si determinerebbe cosi alcuna su-
bordinazione al potere statale — come era stato invece originariamente ec-
cepito dal 'TAR - quanto una garanzia di effettivita della cura di interessi
pubblici.

Considerando quindi la persistente validita di tali catcgorie, le ativita
istituzionali svolte nel 2003 verranno illustrate nel presente rendiconto sia
con riferimento agli ambici di intervento attualmente vigenti, sia con rife-
rimento ai seteori previsti dall'art. 11 Legge n. 448/20018. Ddl resto i
nuovi settori di intervento sono stati scelti sulla base di una riclassificazio-
ne storica delle erogazioni deliberate negli anni precedenti, pertanto tueti 1
nuovi settori sono riconducibili a quelli statutariamente vigenti,

8 Cly., Appendice.



2.2 Le modalith operative e 1 criteri di scelta

Entro i propri ambiti di intervento areivita della Fondazione si con-
cretizza secondo duc principali modalita: la realizzazione di iniziative pro-
pric, derivanti da un approfondito csame dei bisogni e delle priorita
espressi dalle comunita di riferimento, ed il sostegno ad iniziative propo-
ste da terzi.

I progetti sostenuti possono avere carattere annuale o pluriennale.
Per Statuto ¢ Regolamento, sono considerati interventi pluricnnali quelli
relativi a progetti con durata almeno triennale che, per loro natura, arti-
colazione delle competenze, complessith e rilevanza, non siano suscettibi-
li di discontinuiti e che presuppongano un impegno finanziario, per I'in-
tero periado, non inferiore ai 100,000 euro. In tali casi I'approvazione
spetta esclusivamente al Consiglio di Tndirizzo: il contriburo viene asse-
gnato per la quota di comperenza dell’anno ¢ a valere sulle risorse dispo-
nibili del relativo esercizio, mentre le quote di competenza degli esercizi
successivi vengono, di volta in volra, stanziate ed erogate dalla Fondazio-
ne sulla basc dei risultati conseguiti dall’iniziativa e dall’'evoluzione realiz-
zativa registrata dal progetto.

La Fondazione, coerentemente con quanto dichiarato nella missione,
esamina e seleziona lc iniziative da sostenere sulla base dei vincoli statuta-
ri ¢ di una serie di criveri di merito, fissati dal Regolamento e ulteriormen-
te specificati dalla Commissione di sctrore relativamente al proprio ambi-
to di competenza.

In via gencrale, la Fondazione tende a orientare la destinazione dei
fondi allinterno dei settori di intervento, verso quei progetti o iniziative
meglio rispondenti ai requisiti di:

# rilevanza e rispondenza agli effertivi bisogni culturali, sociali ¢ ci-
vill espressi dal territorio;

+  collegamento con la storia, le origini € la tradizione operativa
della Fondazione;

¢ pluricnnalica delliniziativa e innovazione delle soluzioni prospet-
[ale;

¢ praticabilita finanziaria ¢ tecnica del progetro, con particolare ri-
guardo al piano - finanziario, ai tempi di attuazione e alla capacitd dei
progetti ¢ delle organizzazioni proponenti di acquisire autonomia econo-
mico-finanziaria successiva;

¢ compatibilita con le risorse disponibili

¢ csistenza di forme di cofinanziamento da parte di altri soggetti
pubblici o privati;

¢ cfferro moltiplicatore, ovvero la capacita dei soggetti proponenti
e dellc iniziative di mobilitare altre risorse dalla societi civile.

Nellesercizio della propria attivitd, la Fondazione del Monte ha de-
dicato particolare attenzione all'applicazione di modalit atte « migliora-
re la trasparenea, 'cfficacia e Pefficienza: applicazione, come criterio di



fondo, dell'analisi costi-benefici, ove possibile, costituisce la metodologia
d’approccio agli intervent per una valutazione accorta e consapevole sia
delle proposte di terzi sia dei progeuti d'iniziativa della stessa Fondazione.

In tal modo, tutta Iattivita della Fondazione si salda all'interno di
una strategia che utilizza i soggetti finanviati e la programmazione diretia
per delineare un proprio progetto complessivo.

Frepio sulla facciaia della sede della Fondazions
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3. LA STORIA DELLA FONDAZIONE

La Fondazione del Monte ¢ la continuavione ideale delle finalica di
solidaricta sociale che diedero origine al Monte di Pieta di Bologna e al
Monte di Pietd di Ravenna ¢ Bagnacavallo,

Tl 22 aprile 1473 padre Michele Carcano fonda il Monte di Picta di
Bologna, allo scopo di contrastare ['usura attraverso la pratica dei prestiti
su pegno, a favore di chi svolgeva attivitd lavorativa. Circa 20 anni dopo,
Beato Bernardine da Feltre fonda il Monte di Pieta di Ravenna.

Nel 500 Bologna diventa dominio pontificio e il Monte vicne posto
sotto la guida di una Congregazione di dodici Presidenti, rappresentanti i
principali ordini e ceti della cired

Nel corso del tempo I'lstituto si sviluppa, aprendo filiali a Bologna e
provincia e alla fine del ‘600 costituisce il Monte della Canapa ¢ il Monte
della Scea, allo scopo di finanziare i due settori produttivi piti importanti
per la cited

Il Monte di Pietd incorre in un periodo difficile alla fine del ‘700,
quando si trova a dover licenziare i dipendenti e cessare Iattivita a causa
dell’arrivo dei francesi che chiesero olire 4 milioni di lire come “diritto di
conquista’. Grazie al sostegno dei ereditori - che limitarono le loro prete-
se - ¢ alla vendita della sede dei Monti Nuovi, ricomincia Partivica all’ini-
zioy Jell'800,

Nonostante la ripresa di alcune delle suc activich caratteristiche (am-
ministrazione delle operc pic e deposito giudiziale) e dell'afflusso di depo-
siti nelle sue casse, il peso del Monte nell’cconomia bolognese si va co-
munque riducendo. F solo alla fine dell’800, con I'applicazione di una
speciale legislazione, il Monte di Pietd conosce una vera e propria ripresa
dellattivit che permette di stabilire un rapporto pitt diretto con I'eccono-
mia locale.

Nel 1964 il Monte di Bologna incorpora Ilstituto Ravennate, assu-
mendo la denominazione Banca del Monte di Bologna e Ravenna.

Nel 1991, con la fusionc fra la Banea del Monte di Bologna ¢ Raven-
na e la Cassa di Risparmio di Modena che ha dato vita a Carimonte Banca
Spa, la Fondazione del Monte & stata riconosciuta come SOgEELLO privato
statutariamente volto a mantencre le tradizionali finalica di assistenva ¢ ru-
tela delle categorie pitt deboli ¢, nel contempuo, a contribuire alla salva-
guardia e allo sviluppo del patrimonio artistico, culturale e scientifico
delle cittd di Bologna e Ravenna.
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4. L’ASSETTO ISTITUZIONALE

Organo principale della I'ondazione & il Consiglio di Indirizzo, composto
da 26 membri scelti fra persone rappresentative delle attivitd scientifiche,
protfessionali, artistiche, culturali, sociali ¢ del volontariato delle province
di Bologna e Ravenna®. | componenti devono possedere i requisiti di ono-
rabilith previsti dalla legge o dai regolamenti vigenti per le cariche ricoper-
te nel settore bancario ¢ finanziario,

1l Consiglio di Tndirizzo nomina il Presidente della Fondavione (que-
st’ultimo fra i propri membri) e designa gli altri componenti del Consi-
glio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale. Ha poteri di indirizzo
e di controllo dell’attivita del Consiglio di Amministrazione; approva il
bilancio ¢ il documento programmatico previsionale e interviene sulle
maodifiche statutarie e sui regolamenti interni.

Con apposita deliberazione definisce gli obiettivi ¢ le linee program-
matiche per I'attivita annuale e pluricnnale e determina lc linee generali
della gestione patrimoniale. Resta in carica per cinque anni e si riunisce,
di regola, due volte 'anno. Tl Presidente non ha diriteo di voto nel Con-
siglio di Indirizzo.

1l Consiglio di Amministrazione & presieduto dal Presidente della Fon-
dazione cd & composto da altri 8 membri scelti dal Consiglio di Indirizzo
fra personc dotate dei requisiti di onorabilith ¢ di una comprovata espe-
rienza nella gestione, amministrativa o aziendale, di activitd legate alla so-
stegno del patrimonio artistico, culturale, e scicntifico delle citta.

Dura in carica cinque anni e si riunisce, di regola, ogni due mesi;
svolge poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, nel rispetto dei
programmi e degli atti di indirizzo deliberati dal Consiglio di Indirizzo.

Il Presidlente esercita compiti di impulso e di coordinamento degli or-
gani e vigila sull’esecuzione dellc loro delibere. Ha inoltre la rappresentan-
za legale della Tondazione.

Tl Collegio Sindacale, composto da 3 membri, & 'organo di vigilanza
e partecipa alle riunioni degli organi collegiali. E disciplinato dalle norme
del codice civile.

71 dalla Regions Emilia-Roinagna, 2 dalla Provincia di Baologna, | dalla Provincia di Ravenna, 3
dal Comune di Bologua, 2 dal Comune di Ravenna, 3 dall’Universic di Bologna, 1 dalla Dioce
5 i i‘:nfnglm, 3 odalla COIAA di Bologia, 1 dalla COTAA di Raveuna, 1 dall' Accademia MNaziona-
le dell’Agricoliues, 1 dalla Fondasione Flaminia, | dalla Fondasione Caza Ciriani, 1 dalla Funda-
zione Teatro Comumnale di Bolugna, 1 dalla Associazione 11 Muling, | dalla Dieputarione Seoria Pa-
eia Prosvinee di Romagna, 1 membre di dirivo del Convenro dell'Osservames di Bologna, 2 mom:
bri cooprari,



I Segretario (renerale, nominato dal Consiglio di Amministrazione, &
-apo degli uffici e del personale. E scelto fra persone di elevara qualifica-
sione professionale con competenze specifiche nel campo gestionale e am-
ministrativo della fondazione; deve aver maturato esperienza almeno per
un triennio nell'ambico della libera professione o in posizioni di respon-
sabilitd presso enti pubblici o privati. Partecipa alle riunioni del Consiglio
di Tndirizzo ¢ del Consiglio di Amministrazione con funzioni istruttorie
consultive e di esecuzione alle delibere.

Per finalizzare meglio I'attivica crogativa, sono istituite quattre Corm-
missioni — per le attivicd istituzionali, di solidarieti sociale, culturali ¢ di
ricerca scientifica — nominate dal Consiglio di Indirizzo tra i propri mem-
bri con funzioni consultive e istrutrorie, mentre il Consiglio di Ammini-
strazione nomina tre Consiglieri delegati come referenti dei tre settori sta-
CULLATL.

La Fondazione & dotata di due regolamenti interni rispettivamente
disciplinant le¢ attivita dell'ente, del Consiglio di Indirizzo ¢ delle sue
Commissioni.

Nel 2003, esaurito il primo mandato di durata triennale ai sensi delle
norme transitorie dello Statuto (art. 27), si & avuro il rinnovo del compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione che resteranno ora in carica per
clngue anni.

ENTI NOMINANTI

Consiglio di Indirizzo
26 membri

Presidente Consiglio di Amministrazione Collegio Sindacale
8 membri

Vicepresidente  Scgretario (zencrale

Uffici ¢ personale

Fioupa 1 - ASSETTO IS TITUZIONALE DELLA FONDATIONE DEL MONTE



I NUMERI DELLA FONDAZIONE

EsErcizIo 2002 Esercizio 2003
PATRIMOMIC NETTO AL 31 DICEMERE € 158.834.734 £ 162.068.200
INUMERO COMPLESSIVOY INTERVENTI DELIBERATI 253 323
[MPORTO COMPLESSIVO DEGLT INTERVENT
DELIRERATI NEL CORSO DELLTSTRCIZIO € 11.505.839 € 12729827
su disponibilith dell’esercizio £ 11.402.548 L1.870.183
su fondi a disposizione £ 105.291 £ 859.044
InPORTI DELIBERATL [EF SETTORI
Settore salvaguardia e sviluppo del patrimonio
artistico e culturale: £ 5.806.831 £ 7.016.051
Iniziacive culturali proprie e progetti culturali propri € 721,209 € 1,2006.000
Alure delibere € 5085622 € 5810031
Settore solidarieta sociale: € 4402427 £ 3.644.100
Progetto Anziani £ 2.0065.828 £ 2.644.900
Alire delibere £ 2336599 £ 979.200
Settore ricerca scientifica £ 1.296.581 £ 2,009,696
Tatale € 11.505.839 £ 12.719.827
ACCANTONAMENTO AL FONDO VOLONTARIATO £ 883.118 £ BG1.040
TorALE DRLLE EROGAZIONI MONETARIE
EFFETTUALE NELITSERCIZIO £ |2.626.259 £ 12.363.042
NUMERD PARTECIPAZIONI IN ENTI CHE PERSEGUONO
ANALOGHE FINALITA 1STITUZIONALL 8 8
MNUMERD DIPENDENTL AL 31 DICEMBRE 8 1




5. IL PROCESSO DI GESTIONE

1l processo di gestione dell’attivith staturaria della Fondazione si arti-
cola in tre fasi essenviali:

# la programmazione degli intervent,

& [listruttoria dei progetti in funzione del momento deliberativo,

¢ il siscema di monitoraggio ex post per un'erogazione dei fondi el-
ficace ed efficiente.

5.1 Programmazione

Lo base alle disposizioni ministeriali’®, le fondazioni bancarie hanno
I'obbligo di procedere, entro il mese di otrobre di ciascun anno, all'ado-
sione di un “documento programmatico previsionale” relativo all’attivita
istitnzionale dell’esercizio successivo. Tl processo di programmazione —
specificato da Statuto e Regolamento — prevede una serie di passaggi isti-
tuzionali che coinyvolgono a pilt riprese gli Organi ¢ oli Uffici della T'on-
dazione.

Lintro il mese di maggio, il Consiglio di Tndirizzo stabilisce oli obiet-
tivi e le linee programmatiche per Pattivic istituzionale annuale e plurien-
nale e quelle generali della gestione patrimon iale.

Durante lestate, si concentrano le attivith di informazione sulle op-
portunith erogative della Fondazione, di raccolta e valutazione delle ri-
chieste provenienti dall’estcrno. Un ruolo importante di istruttoria ¢ ap-
profondimento delle domande viene svolto dai e Consiglieri delegati,
ciascuno per il proprio settore statutario. Parallelamente, si procede alla
programmazione degli intervent della Fondazione di iniziativa propria,
nel campo culturale e solidaristico.

1l Consiglio di Amministrazione giunge in questo modo alla formu-
lazione del DPP per esercizio successivo, che sottopone ad approvazione
del Consiglio di Indirizzo cntro i termini previstl dalla legge, previa valu-
tazione positiva ad opera delle Commissioni. In questo maodo, il Consi-
glio di Tndirizzo delibera entra il mese di ottobre, in coerenza con gli scopi
statutari e in attuazione delle linee stabilite, il programma degli interven-
ti, annuali e pluriennali proposto dal CdA ¢ ne verifica con periodicita al-
meno semestrale Fattuazione.

10 Avn di indirizeo del Min, lesoro del 5 agosto 1999 in rema di adegnamento degli Saturi ai
principi della Legge Ciampi (legge n 46171998 ¢ d.lgs. n.155/99)



E opportuno sottolineare come circa il 90% delle disponibilita del
budget risultano stanziate in fase previsionale, Cid favorisce senza dubbio
una politica di erogazione piti certa ¢ finalivzata, ma comporta talora il
mancato accoglimento di quelle richicste, specie di rilevant dimensioni,
che giungono alla Fondazione nel corso dell'esercizio, a cui gli Organi cer-
cano in parte di supplire con l'inserimento delle stesse nella programma-
zione a valere per I'csercizio susseguente, qualora siano siudicate idonee di
sOstegno,

Il documento programmatico previsionale relativo all’esercizio 2003
ha destinato all'artivitd istituzionale della Fondazione Fimporto di
12.050.000 euro, di cui 750.000 euro per iniziative culturali proprie ¢
11,300,000 per altre iniziative.

In particolare, tenendo conto delle indicazioni munisteriali in riferi-
mento alla scelta dei settori ammessi (Circolare del Ministero dell’Eecano-
mia e delle Finanze del 23 otrobre 2002), dei progetti avviati per i quali
crano stati gia precedentemente assunti degli impegni, e delle risorse at-
tribuite negli esercizi precedenti, il Consiglio di Indirizzo ha deliberato le
destinazioni nei scttori rilevanti e negli altri setrori ammessi, sccondo I
percentuali riportate in tabella (tab, 3).

Al tre settori rilevanti & stara destinata la maggior parte del reddito
disponibile (79,5%), di questo il 44,2% al settore Culrura, il 24,3% al
settore Assistenza agli anviani e I'1 1% al settore Ricerca scientifica e tec-
nologica. Di conscguenza il residuo 20,5% del reddito disponibile & stato
indirizzato ai cosiddetti “scrrori ammessi scelti”, con Iimpegno di asse-
gnare ad ognuno di essi una percentuale non superiore a quella piti bassa
attribuita ai tre scteori rilevanti, pari al 119%,

NUOVI SETTORI I INTERVEN'0) Importo %  SETTORL STATUTARI VIGENTI Importe o

ex are, 11 L.448/2001

SETTORI RILEVANTI 9.584.000 79,54 SETTORL STATUTARI

1} Arte, attivith e beni culrurali 3320000 4415 1) Salvaguardia e sviluppo del ~ 5.511.650 45,70
patrimonio artistico e culturale

2) Assistenza anziani 2930000 2432 2} Solidarietd sociale 4.953.650 41,10

3) Ricerca scientifica e tecnologica 1.334.000 11,07 3] Ricerca scientifica 1.584.700 13,20

ALTRI SETTORI AMMESSI 2466.000 2046

4) Salute pubblica

5) Educazione, isttuzione e formazione

0) Crescita ¢ formazione giovanile

7) Patologic e disturhi psichici ¢ menzali

8) Sviluppo locale

Totale 12.050.000 100,00 12,050,000 100,00

TaBiLLa 3. STANZIAMENTIL A PREVENTIVO DELLE DISTOMIBILITA T ESLRCTIZIO LR SETTORI



A cid deve aggiungersi laccantonamento annuale obbligatorio di
1/15 dei proventi netti a favore del Fondo regionale per il Volontariato
(secondo art. 15 Legge n. 266/1991). Tali risorse stanziatc in sede preven-

tiva nella misura di circa 874.000 euro possono ricondursi — per quanto
obbligatoriamentc dovute - all'ambito della solidariera sociale.

Briamcto PREVENTIVOD 2003

Risultato della gestione patimoniale e finanziaria € 18.709.905,00
Spese tocali di funsionamento £ — 2.320,000,00
Persomale & nrgani £ Qa0.000,00
Spese generali di funzionamento, ammortament £ 1.360.000,00
Margine operative £ 16.389.905,00
Accantanamenti a niserva abbligatoria £ - 327798100
Accantonament a fondo per il volontarisoe € —874.128,00
Totale £ 12,237.796,00
Risorse deseinate all eropazions £ — 12.050.000,00
Awranzo di esercizio £ 187.796,00
DIESTIMATIONE DISPONTRITITA DI ESLRCIZIO

Settore salvaguardia e sviluppo del parrimonio artistico-cult. € 5.51L.650,00
Settore solidariers sociale £ 4.953,650,00
Sertore ricerca scientifica £ 1.5R4.700,00
Tonazle £ 1205000000

Tarrrta 4. Bliancio rREVENTIVO 2003
SETTOR Bilancio previsionale Diclibere assunte

stanziamenti 2003

su disponibilit di cscrcizio

Setmre sabvaguandia € sviluppa dd pamimanio aristico-culr.
Sertore snlidaricth sociale
Sercere ricerca scientifica

5.511.650,00
4,953.650,00
1.584.700,00

0.450, 386,00
3.444.100,00
1.969.657,00

Tatale 12.050.000,00

Accantonamento ai fondi a disposizione per le
atrivith istituionali

Tonale generale

12.050.000,00

LLBTORE,00

179.817.00

12.030.000,00

TARFLLA 5. CONFRONTD FIA STAMZLAMENTO TH BILANCLO PREVENTIVO E EROCATIONT TIELIBERALT [ER SETTOHRL

DL LM TERVENTO ATTUALMENTE TREVISTI DALLG STATUTO



Settor Bilancio previsionale Dielibere assume su

stangament 2003 disponibilisa di csercizio

1) Arte, aceivitd e beni culturali 5.320.000,00 0.227.88a6,00
) Assistenza anziani 2.930.000,00 252500000
3} Bicerea scientifion « tecnologica 1.334.000,00 L219.397,00
Totale settori rilevants 9584, 000,00 9.972.283,00
4) Salute pubblics B4, 300,00
5) Lducazione, isrruzione ¢ formazione AGDG00,00
@) Crescira ¢ formavione giovanile 412.500,00
7) Tarologie ¢ disturbi psichivi & mentali 153.500,00
8) viluppo locale 15.000,00
Totale alert setori avomesii 2.406.000,00 LBYT 900,00
Totale sertori 11.870.183.00
Accantonamento ai fondi a disposizione

per le anivith istitozionali 179.817.00
Totale generale 12,050,000,00 12.050,000,00

TasiLLa 6. CONFRONTO FRA STANZIAMENTD I8 BILANCIO TREVENTIVO | LROGAZION] DELTRFRATE PLE
SETTOR L IMTERVENTO EX ART, 11 L. 44872001

5.2 Istruttoria e delibera

La procedura di valutazione e selezione delle richieste adotrata dalla
Fondazione prevede una fasc conoscitiva (profilo dell'ente ¢ dell'iniziati-
va) ed una fase analitica (analisi di faccibilith ed analisi strategica). Secon-
do i regolamenti interni, & compito del Segretario Generale condurre tale
analisi, trasmetrendone poi gli esiti ai Consiglicri delegati efo alle Com-
missioni di sctrore per valutazioni di merito ed ulteriori approfondimen-
ti efa verifiche, prima di approdare alle deliberazioni finali da parte degli
Organi competenti.

R.E{JL'[FLIT[ PRR. L'AMMISSIBILITA DETTA RICLILESTA
# Appartencnza ai sectori stanutar di incervento
+ Auinenza ai territori delle provinee di Bologna e Ravenna
# Matura non lucrativa dell Enee richicdente
# Finalizzazione delle risorse per specificl progeui (diviero di sostegno dell‘arrivics
ordinaria dell Ente)
¢ Completerea documentale presentata (piano ¢ preventivi di spesa, starueo, hilan-
iy, modulo di richiesra)
+ Validica del piano finanziario ¢ del programma di attuazione



Per progetti di durara annuale o bicnnale, lesame e la delibera spet-
tano al Consiglio di Amministrazione.

[ progetri pluriennali, di importo non inferiore ar 100,000 euro, va-
lutati positivamente dal Consiglio di Amministrazione € previamente
istruiti dalle Commissioni di scttore, vengono trasmessi al Consiglio di
Indirizzo per le definitive dererminazioni.

Per favorire U'iter istruttorio, & stato introdotto dall’esercizio 2003 un
apposito modulo di presentazione della richiesta di contributo.

Dintroduzione di tale documento, permetee alla Fondazione di otre-
nere maggiori informazioni sul richiedente e sul progetto da finanziare.

Il modulo - scaricabile dircttamente dal sito della Fondazione
(worwfondizionedelmonteit) — prevede Uindicazione delle generalita dell’En-
te richicdente, delle finalicd e delloggetto della richiesta, oltre che delle
principali autivich gia realizzate ¢ dei risultat conseguiti,

Tl documento deve essere accompagnato da ulteriori elementi: atto
costitutivo, statuto e uldmo bilancio d'esercizio del richiedente, una det-
tagliata relazione illustrativa del progetto'! e del piano finanziario!'? non-
ché, se esistenti, le disponibilitd da parte di altri enti a collaborare al pro-
getto e ogni ulteriore documento considerato utile.

La Fondazionc ha facolta di richiederc ulieriore documentazione,
nonché di compiere ogni accertamento che ritenga opportuno — anche
mediante la diretra audizione dei richiedenti.

5.3 Monitoraggio dei progetti ed crogazione

T.a verifica in merito all’attuazione degli interventi & affidata al Con-
siglo di Amministrazione, che periodicamente riferisce al Consiglio di In-
dirizzo i risultati dell'attivita ¢ rende pubblico un resoconto analitico an-
nuale dei finanziament concessi ed una relazione illustrativa dei progetti
piti significativi. Tl Consiglio di Amministrazione, & tenuto, inoltre, se-
condo il regolamento interno, a presentare, almeno ogni quattro anai,
una rendicontazione complessiva delle attivith sotto forma di bilancio so-
ciale. Andando oltre le previsioni regolamentari, la Fondazione ha deciso
dal 2002 di pubblicare annualmente il proprio bilancio sociale.

11 1.4 descrizione del pragereo deve indicare gli obiewivi, le muodality di realizzazions, la desrina-
siome del conrribue, i cisulrani/henefici atesi, 'ambic weedtoriale dellingziativa — che deve casere
ricompresu nell‘area di comperenza statuearia della Fondazione — i rempi di realizzazione, Feven-
wale coinvalgimenra di enti localifpubblici/privati o accordi per collabarazioni.

12 1y allegarn deve essere indicate il vosto complessive dell'iniziativa, le lont fnanzarie corre o
contributi tichicsti — alla Fondazione del Monte ¢ ad altri End pubblici efo privati che devono ¢s-
sere indicati — nonché ogni ulteriore elementy ritenura urile per Vistrurroria della prarica.



Per progetti particolarmente rilevanti oppure a sviluppo pluricnnale,
i beneficiari sono tenuti a presentare relazioni periodiche di aggiornamen-
to ¢, al termine dell’intervento, un rendiconio circostanziato che illustri
lo stato finale di attuazione e lefficacia dell’intervento stesso,

In ogni caso, al termine di ogni progetto, il beneficiario sard tenuto
a presentare una relazione finale che informi dettagliatamente sui risulea-
tl raggiunti,

Il contributo non pluriennale eventualmente concesso potri cssere
oggetto di revoca, nel caso in cui il progetto non venga realizzato entro un
anno dalla comunicazione di concessione del contributo da parte della
Fondazione. In caso di verifica di risultati non soddisfacenti, il Consiglio
di Amministrazione pud deliberare di revocare i coneributi in corso e di
escludere il destinatario da finanziamenti per almeno quattro anni.

Allo scopo di monitorare meglio la destinazione delle somme delibe-
rate, l'erogazione avviene preferibilmente a progetro realizzato, sulla base
della presentazione di copia dei giustificativi di spesa e di rendicontazioni
relative al progero.

Ogpeni conservati nell’ Archivio Storico dells Fondazione



6. LE RISORSE IN CAMPO

6.1 1l patrimonio economico

Per natura isticuzionale, il patrimonio della Fondazione & vincolato
al perseguimento degli scopi statutari e deve cssere gestito secondo criter
prudenziali di rischio ¢ di economicitd, in modo da conscrvarne il valore
ed ottenere un’adeguara redditivich, Il patrimonio si incrementa principal-
mente per cffetto degli accantonamenti a riserva obbligatoria, secondo
quanto disposto dall’Autoritd di Vigilanza'®, e per effetto dell’avanzo re-
siduo dell’escrcizio.

1l patrimonio netto della Fondazione armmmonta, al termine dell’eser-
cizio 2003, a 162 mil. di euro ¢ registra una crescita di circa il 4% in linea
con il biennio precedente (rab. 7).

2001 2002 003 Var. % 2001-2003
Tairimonio netto 155.521.937,00 15883473400 162.068.200,00 +4

TABELLA 7. ANDAMENTO PATRIMOMIO NETTO NEGLL ESFROEZL 2001-2003

ATTIVO 2003 Y% sul 2002 YWar, %

totale 2002-2003
Trmaobilizz, materiall ¢ immateriali  10.885.921,00 5.5 11.120.038,00 -1
Inmobilizeazioni linanziarie 139,843, 784,00 70,7 137.840.994,00 +1,5
Ji cui in Carimonte Holding spa 137.671.744,00 13767174400 e
Syrumentt Anansiant non immobilieati  28.757.162,00 145 24.728.025,00 + 16,3
Credici 3.95%.624,00 2.0 3.995.461,00 - 1.0
Dispnnihiliti\ !iqui:le [4.245.715,00 7.2 450.860,00 + 30547
Alre ativita 3.633,00 ] 2.270,00 t 60,0
Rarei e riscontl artivi 179.4928,00 0.1 A52.077,00 - 28,6
Totale attivo 107.871.767,00 100,0 17839032500  +109

TapBELLA 8. COMPOSLAIONE DELLALTTVO TATRIMONIALE

L3 A sensi dell'are.8, .1, letr. ¢) del Dugs. 1531994, Paccantonamento Rizerva obbligarorna &
determinate nella misura del 20% dell'avano dell’ esercizio, cosl come indicaro dalla Circolare 25
marzn 2004 del direrrare generale del Ministero del Tesoro.

=y



Passmvn 2005 % sul 2002 War, %

totale 2002-2003
[rebiti o breve 39.312,00 02 353.128,00 -85
Erogazioni deliberaie 10.609.820,00 54 1059066700 02
Fonda per il volonariato 3.386.953,00 L& 2960.387,00 21,2
Fondi accantonati per crogazion B47.950,00 04 1.336.767.00 — 36,0
Fundo per rischi & oner 4007.570,00 2,0 3.994.247,00 0.2
TFR lavore subordinato L41.381,00 0,1 115.395,00 22,5
Patrimonio neilo LGLOGR.200,00 81,9 158.834.734,00 2.0
Rarci ¢ risconti passivi 10.214.580,00 8.2 0
Totale passivo 197.871.767.00 1000 178.390.325,00 10,9

TArRFILA 9. COMPOSIZIONE DEL PASSIVO PATRIMONIALL

Per quanto riguarda la composizione quali-quantitativa degli invesi-
menti (tab. 8), il 70,7% dell'attivo patrimoniale & rapprescntato da parte-
cipazioni (voce immobilizzazioni finanziaric), quasi intecramente costitui-
te da partecipazioni nella societd conferitaria Carimonte Holding S.p.a.,
di cui la Fondazione del Monte detiene una quota pari al 40,04% del ca-
pitale complessivo. A questa si aggiunge la partecipazione societaria in
UniCredit lraliano S.p.A (gid Rolo Banca 1473 S.p.A), per un valore di
156.536 euro.

Nel 2003 lc immobilizzazioni finanziarie hanno registrato un incre-
mento di circa 2 mil. di Euro rispetto all'esercizio precedente, dovuto
principalmente all'acquisto di azioni privilegiate della Cassa Depositi e
Prestiti S.p.A., organismo finanziario dell’organizzazione statale recente-
mente trasformato in societd per azioni,

1114,5% dellattivo & poi composto da strumenti finanziari non im-
mobilizzati, interamente rappresentati da titoli di Stato italiani quotati:
nella scelta degli investimenti in titoli, viene accordata prefercnza ai Cer-
tificati di Credito del Tesoro a medio termine che, per loro narura, sono
in grado di garantire elevaca redditivity e stabilicy dei corsi nel tempo.

La consistente liquidit registrata nel 2003 — rappresentata intera-
mente da rapporti di ¢/c accesi presso UniCreditBanca S, p.f\ — & da cor-
relare alla distribuzione di riserve patrimoniali libere effettuata a dicembre
2003 dalla partecipata Carimonte Holding S.p.A., che ha detcrminato per
la Fondavione un incasso di 16.214.580 euro.

Partecipazioni ¢ titoli rappresentano, quindi, per la Fondazione, eli
strumenti prioritari attraverso cul realizzare i proventi annui da destinare
all'attuazione della ateivied isticuzionale (rab, 10).



LIVELLO OFT PROVENLI 2003 U 2002 o Va

02-2003
Dividendi da partecipazions 17.687.307,00 95,5 17.709.95L00 949 -0l
oli cui da Carimonte Lolding spa 17.655.876,00 17.655.8706,00
Trveresst attivi H2R.357.00 45 95R.492,00 50 136
di cui su portafoglio titoli 792.898,00 942.924,00 '
dli cui su disponibilich liquide 39.344,00 15.446,00
oi cui alon interessi accivi 115,00 122,00
Torale 18.515.754,00 1000 1866844300 1000 -0

TapELLA 10, BICAVI DERTVANTL DATTA GESTIONE PATRIMONIATE FINANZIARTA

Per Iesercizio 2003, i ricavi inerenti la gestione patrimoniale e finan-
ziaria ammontano a 18.515.754 euro, in leggero calo rispeuto all'anno
precedente. La redditivita del patrimonio — misurata dal rapporto fra ri-
cavi della gestione patrimoniale finanziaria e il patrimonio in esserc al
31.12. - si mantiene comunque sugli ottimi livelli degli ultimi anni: dal
9,85% nel 2000, al 10,96% nel 2001, all'l1,60% del 2002, fino al
11,38% del 2003, Tutto cid a conferma della validita della scelta di inve-
stimento intrapresa che ha consentito alla Fondazione di essere fra le
prime, se non la prima in Italia nel novero degli ex Monti ¢ delle ex Casse,
ad esscre completamente ¢ sostanzialmente privatizzata.,

Fra gli investimenti della Fondazionc va richiamata la presenza di ri-
levanti immobili di proprieta: I'Oratorio settecentesco San Lilippo Neri,
luogo ormai consolidato per la cultura citradina in cui si svolgono ogni
anno le iniziative culturali della Fondazione e quelle organizzate autono-
mamente da altri soggett, e il Palazzo Senatorio Paltroni, sito all'angolo fra
via delle Donzelle ¢ via del Monte, sede attuale della Fondazione.

Quest'ultimo immobile, di circa 2.500 mq, interessante esempio di
dimora gentilizia risalence al XV secolo, & stato acquistato e ristrutiurato
dalla Fondazione nel 2002, con l'intento di trasferivi gli uffici di presiden-
24 & amministrazione e creare luoghi adarti alle attivich istituzionali e cul-
curali. La nuova sede, a due anni dalla sua inaugurazione, oltre ad esserc
funzionale per la struttura operativa e per gli amministratori, & diventata
un punto di riferimento per la citta: due piani a disposizione per attivita
rivolte al pubblico esterno (mostre, archivio storico, biblioteea) rappre-
sentano in modo emblematico e concreto la volontd della Fondazione di
porsi al servizio della comunita.



6.2 II patrimonio professionale

Lorganico della Fondazione & composto, al 31.12.2003, oltre che dal
Segretario Generale, da nove dipendenti, registrando nell'anno due nuove
assunzioni,

Due dipendenti rivestono il grado di quadro dircttivo, une con
mansioni di coordinamento di attivich amministrative ¢ contabili, Paltro
con compitl tipici di un “Ufficio tecnico immobili”. Dei sette restanti,
uno si occupa della gestione delle iniziative culturali e della comunica-
zione, tre delle artivith istituzionali, uno ha tra le propric mansioni anche
la gestione dell’Archivio storico, ¢ due si occupano di attivic generali di
segreteria.

Anche per lesercizio 2003, la Fondazione si & avvalsa di consulenti e
collaboratori esterni, per il coordinamento di alcuni progetti ¢ iniziative
proprie avviate negli anni precedenti, con particolare riguardo al Proget-
to Anziani, al Progetto Giovani, al Centro Studi sui Monti di Picta e al
Laboratorio sulla storia dei centri storici.

Lassistenza manageriale per la parte contabile e finanziaria dell’acti-
vit vienc svolta, sulla base di appositi accordi, da personale della Cari-
monte Holding S.p.A., in linea con la previsione legislativa di separaterza
fra attivith erogativa ¢ atrivitd finanziaria.

Inquadramento 002 ) 2003 Y

Lirigenti 1 [2,5 1 10,0
[ Jualri 2 23,0 2 20,0
Impriegati 5 61,5 T 70,0
Tatale b3 10,0 ] 100,0

TARFITA 11, IMPENDIENTL PER INQUADHAMENTO PROFESSIONALE

La Fondazione propende da sempre — in cocrenza agli indirizzi
espressi dai suoi Organi - per il mantenimento di una strutcura leggera,
in grado comunque di adeguarsi alle nuove esigenze operarive e funziona-
li, determinate principalmente dalla crescita dei volumi di attivita ¢ dal
conscguente trasferimento nella nuova sede, avvenuto a otobre 2002,

A fronte di maggiori disponibilith per Pattiviey istituzionale, il con-
solidamento della struttura operativa ha comportato inevitabilmente un
incremento degli oneri gestionali nell’ultimo triennio (tab. 12),



Su questo incidono non solo le maggiori spese per personale dipen-
dente (come cffetto di nuove assunzioni a tempo indcterminato), ma in
larga parte gli ammortamenti correlati al pieno uilizzo della nuova sede
della Fondazione, che hanno iniziato ad incidere considerevolmente pro-
prio a partire dall’esercizio 2003.

Se si escludono, perd, gli oneri derivant da maggiori ammortamen-
ti, incidenza degli oneri operativi si attesta nel 2003 al 8,7% dei ricavi
derivanti dalla gestione patrimoniale finanziaria, rispetto al 7,9% dell’e-
sercizio precedentc (tab. 12).

Oueri gestionali 2001 2002 2003

Compensi e rimborsi per organi scacueari 297.094,00 470.797,00 458.582,00

Spese per il personale 313.223,00 F92,844,00 437,235,00
lotale oneri personale ¢ organi GLO.A17.00 803.041,00 895.817,00
Consuleni e collaborator esterni 118.891.00 11E8%5,00 &3.445,00
Caommissione di negpziazione titoli 6.473,00 10,488,00 2.594,00
Aleri oneri

di mantenimento, lunzionamenie 376.225,00 481.557,00 617.077,00
Totale oneri n?ﬁmti\-'i LI1L906,00 146758100  1.608.933,00
Ammaortamenti per beni di propricta 282.626,00 365.501,00 G32.987,00
lotale oneri gestionali 1.394.532,00  1.833.142,00  2.241.920,00

Hicavi derivanti
dalla gestione patrimunl:lle finanziaria 17.052. 730,00 18.668.443,00 18.515.754,00

TNDICT DI EFTICTENZA GESTIONALE % o, o
Rapporto totale

omeri gestionali/icavi patrimoniali 8.2 9.8 12.1
Rapporce

aneri operativi/ricavi pacrimoniali 6.5 7.9 8.7

Rapporto eneri
personale & organi/ricavi patrimoniali 3,6 4.6 4.8

Rapporte oneri persanale ¢ organi,
consul. e collab./erogazioni deliberate
nell’esercizio 6.4 8.6 8.2

Tapiila 12, EFFICIENZEA OPERATIVA

A " 7



6.3 Il sistema delle partecipazioni
¢ delle quote associative

La Fondazione del Montce partecipa da tempo ad organismi del terzo
scrrore che perscguono analoghe finalid istituzionali, ma che non posso-
no essere definiti “enti strumentali” ai sensi delPAreo di Tnditizzo del Mi-
nistro del Tesoro del 19 aprile 2001 (in quanto non controllati in termi-
ni socletari dalla Fondaziane), Coerentemente con le ultime disposizioni
ministeriali, tali partecipazioni vengono iscritte in bilancio al valore sim-
bolico di T euro, ¢ gli apporti in tali enti considerati come crogazioni isti-
tuzionali. Si trata, comunque, di un “patrimonio” rilevante in termini re-
lazionali che permette alla Fondazione un stretto collegamento con i ter-
ritori di appartcnenza. E inoltre corretto mantenere evidenza di tali inve-
stimenti, per ctfetto di aleuni dirictd e doveri che la Fondazione ha assun-
to nei confronti degli enti stessi (ad. es. nomina di consiglicri, sviluppo di
attivita congiunte, erogazioni di contributi per attivith sociali).

Nel 2003, inoltre, si & formalizzata la partecipazione della Fondazio-
ne alla costituzione della Fondazione Nomisma Terso Scttore e della Fon-
dazione Casa di Oriani.

Stcieth U Valoredi  Deliber Nute
parecijai possessy bilancio CI4

Allassembles depli amionissf partecipa il legale
rappresentante della Fondasione del Monse
o 1w g0 dedesaeo (o an 1112 Samto BUF)

Bonania University 48 1270900 23.01.1998
Press spa

TABFITA 13, PARTECIPATION] IN SOCIETA

Ente Ammodi  Cualificn  Lvestimento Womine Contribiri
delibiera nsziale esercidn 2003
Fandsane Flaminiz - R 1996 Secio Ondimario 238200 Designazionc ol 100,000,
- companente il CNA
Fandzzions Teacra Comnale di BO 1998 Socio bondugre 2582300 Cumulaivamente  150,000,00

oo alerd soci . |
componente il CTA

Tsituto Gineann X0 - BO 00 Socio Ondinario 150,04 wl—?UE'EE,:.M
= annuze
Fandaiane RavennAnsica - R4 2000 Socio Fondatore 129,174,000 2 companent 1775 0,00

Fondazione Ravenng Manifstazioni - R4 2000 Sacie Aderene 1549400 djdjmm,"'- | mippre- 143,000,00
sentante in asscmhblea

Freubrzivme Casz di Orizni - A 2000 Socio Fondamore 5164500 Nomina i o, 1rap- 2500000
presentanze nel C1A

Fundazion: Nomisaa Tereo Settore - DO 202 Socio Fondawore 100,000,000 ! 3 ppresentanic
nel comitate dei fon-
dateri, il fLu.ll:: 150
virlta noming uno o
fre com et il
Consiglo Direttiva

TareLes 14, QUOTE ASSOCIATIVE



1 suddetti Enti svolgono le seguenti attivita:

® Bononia University Press S.p.A di Bologna si occupa di attivith edi-
toriali connesse alle attivith didactiche e di ricerca svolte dalle Facolta e dai
Dipartimenti dell'Universith di Bologna;

& La Fondazione Flaminia di Ravenna, costituita nel 1989, svolge ar-
tivita di promozione e supporto allo sviluppo dell'Universita a Ravenna,
oltre che attivith di ricerca scientifica ¢ formazione e istruzionce superiore
in Romagna;

® [londazione Teatro Comunale i Bologna, istituita ai scnst della L.
n, 549/95 di riforma del preesistente Ente lirico, persegue senza scopo di
lucro e con finalica di utilith sociale, la diffusione dell’arte musicale, la for-
mazione professionale dei quadri artisticl ¢ leducazione musicale della
collettiviti;

& L litituro Giovanni XXTIT (Ipab) di Bologna eroga servizi socio-as-
sistenziali ¢ socio-sanitari in favore di anziani parzialmente o totalmente
non autosufficienti residenti nel Comune di Bologna e, secondariamente,
nel territorio provinciale;

® La Fondazione Parco Archeologico di Classe — RavennAntica, costi-
tuita su iniziativa del Comune di Ravenna ¢ di altre istituzioni del rerri-
torio, si propone di provvedere, per finalita di urilit generale, alla valo-
rizzazione del patrimonio archeologico, architcttonico e storico costituito
dal sito della antica citth di Classe, dalla basilica Sant’ Apollinare in Clas-
se, dai mosaici di via [)’Azeglio in Ravenna, dalla chiesa di Sant’Eutemia;

& Fondazione Ravenna Manifestazioni, promossa dal Comune di Ra-
venna, si propone di svolgere attiviti culturali e educative, promuovendo,
producendo e diffondendo manifestazioni e spettacoli volti a valotizzare
la citta di Ravenna, la sua Provincia, la regione e la Naziong;

& Fondazione Casa di Oriani di Ravenna, persegue, scnza fini di
lucro, lo scopo della gestione e valorizzazione della casa museo di Alfredo
Oriani il “Cardello” a Casola Valsenio (RA) ¢, in generale, della valorizza-
zione di biblioteche, archivi e studi su temi politici, economici e sociali di
storia contemporanes;

@ Fondazione Nomisma Terzo Settore di Bologna, persegue attiviti di
ricerca, formazione e informazione sul settore non profi.

Fnie Cualiica ot associativa 2003
Associarione Federativa tra Casse ¢ Monz de-
[Cenilia Bomagns - Bolugna Sacio Crdimarin £ 5.076,00
ACZBT - Boma Seco Ordinarin £ 17.723.00

TABELLA 15, ALIRE QUOTE ASSOCIATIVE
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La Fondazione del Monte aderisce inoltre alle seguenti associazioni
di categoria:

¢ Associazione fra le Casse di Risparmio dell’Emilia Romagna, associa
le 19 fondazioni bancaric della regione allo scopo di coordinare le inizia-
tive istituzionali di rappresentanza, tutela e promozione delle fondazioni
a livello regionale;

* ACRI associazione di rappresentanza delle Casse di risparmio Spa
¢ delle fondazioni bancarie, svolge attivith di rappresentanza, tutela e assi-
stenza degl associat, secondo le funzioni attribuire dalla legge: 'ACRI &
intetlocutore unico dell’ Autoritd di vigilanza in materia di fondavioni (se-
condo Fart.10 del D.Lgs. n.153/99) ¢ soggetto coinvolto nell'applicazio-
ne dell'art. 15 della legge n.266/91 in matcria di contributi ai fondi regio-
nali per 1l volontariato.

Infine, la Fondazione, in qualitd di ente benemerito, ¢ chiamara a
nominare alcuni rappresentant in enti non partecipati né associatl. 51
tratta di:

* Fondazione Furopea di Oncologia e Scienze Ambientali “B. Ramaz-
zint” di Bologna, che promuove e attua senza fini di lucro iniziative scien-
tifiche ¢ operative di prevenziane, diagnosi, terapia e assistenza nel setto-
re delle malattic oncologiche;

* ['ondazione Hospice Maria Tevesa Chiantore Seragnoli Onlus, costi-
tuita nel 2002 su iniziativa della Fondazione Ramazzini ¢ della Fondazio-
ne Isabella Seragnoli, si occupa di ricovero e assistenza a pazienti oncolo-
gici in fase avanzata ¢ progressiva, e di attivitd di ricerca connessa a tali
patologie;

* Cenro Unificato Ricerca Anziani (C.UR.A.) di Bologna, associa-
zione sorta ncl 2000 fra ricercatori e specialisti con lo scopo di promuo-
vere ricerche sugli aspetti dell'invecchiamento per il miglioramento della
qualitd della vita degli anziani;

¢ Fondazione Guglielmo Marconi, ente morale dal 1938, ha lo SCOPO
di promuovere e di incoraggiarce studi e ricerche nel settore delle radioco-
municazioni e iniziative di diffusione della conoscenza e della memoria
del grande scienziarto.

Lnte Rappresentanti

Beadazione Ramardni 1. 1 Compenente il (14

Fanckrzinne Huspice
Martz Teresy Chiantore Seragnali n. | Compenenre il CDA

CLURA {Cemrn Unificaro Ricerca Angiand) 0. | Companente | CTA sominaso gl Presidente (are, 8 Szamen)

Fondseione Goplielma Marcon: n, 1 Components | Consiglio Direwiva

TABELLA 16, NOMINE IN ENT1 NON PARTECIPATI ASSOCTATT
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7. DATTIVITA DI EROGAZIONE

7.1 Quadro di insieme delle erogazione

deliberate ed erogate nell’esercizio

Nel corso dell’esercizio 2003 sono giunte alla Fondazione 447 richie-
ste esterne di contributi (+17,6% rispetto al 2002). Circa il 20% non ri-
sultava, perd, in possesso dei requisitl statutari e regolamentari necessarl
all'ammissibilica all’istruttoria. Delle richicste istruite, il 64,5% ha ricevu-
to positiva accettazione, in leggero aumento risperto al 2002, quando fu-
rono accolee il 59,4% delle richieste ammesse (tab. 17).

Anne 2003
n. % importo
Richieste pervenute 447 100,0 13.966.736,00
Richieste (ior ambice statuiario 33 7.4 1385, 738,00
Richiesee fuori ambito regolameniare [yl 13,9 311.263,00
Richieste ammesse all'istruttoria 352 78,7 12.269.735,00
(1000}
— di cui accolie 227 64,30 5.858.927,00
— i cui non accolte 125 (35,9) 3,410.808,00
TapritA 17, RICHIESTE PERVENULE
Anno 2003

Sertori statutari

Richieste accolte

Richieste non aceolte

n.

j__mpurm % |

o importo U

g79.200,00 11,0
5.810.031,00 65,6

2.069.696,00 234 |

38 RIAL3G00 239
75 191228300 56,1

12 AR4.389,00 20,0

Solidarierh sociale 44
Salvaguardia & sviluppo 152
patrimoniv artistico ¢ culrurale

Ricerca scicntifica 3
Tonale 227

8.858.927,00 100,0

25  3.410.808.00 1000

TABELLA 18, RICHIESIE ACCOLTE L NON ACCOLIE NET SETTORL STATUTARL



Potendo contare su risorse finanziarie della stessa entith rispetto agli
anni trascorsi, gli organi amministrativi della Fondazione hanno dovuto
prestare una particolare attenzionc alla selezionc delle proposte: la quan-
tith dei dinieghi decisi non si discosta, tuttavia, da quella degli anni pre-
cedenti. I limiti posti dallo statuto ¢ dal regolamento sono state le ragio-
ni che hanno fatco respingere una parte delle richicste su cui & stato espres-
so il diniego. Te motivazioni che hanno portato il Consiglio d’ Ammini-
strazione a respingere le proposte riguardano I'ambito territoriale non cor-
rispondente al dettato statutario, le richieste tese a sostenere Pattivic or-
dinaria di associazioni e quelle generiche in quanto non contenenti un
progetto, le proposte di interventi di restauro riguardanti parti tecnologi-
che o murarie ¢ non aspetti artistici, proposte di progetti con scarse rica-
dute sulla comunit.

Secondo le disposizioni legislative (art, 8 del D.lgs n.153/1999), al-
meno la metd del reddito residuo di gestione (dato dall'avanzo di gestio-
ne al netto del 20% di accantonamento a riserva obbligatoria), deve esse-
re destinato annualmente alle attivith istituzionali.

Nel 2003 il reddito residuo ammonta a 12.915.605 (-2,5% rispetio
al 2002) e il limite minimo per le erogazioni (pari a 6.452.803 euro) &
stato ampiamente rispettato, in quanto le crogazioni deliberate ammon-
tano a 11.870.183 euro, pari al 98,5% dello stanziaro (12.050.000 Elurn),
Il residuo da deliberare, pari a 179.817 euro, & stato accantonato al fondo
a disposizione per le attivitd istituzionali, A cid deve aggiungersi I'acean-
tonamento al fondo speciale per il volontariato nella misura di 816.040
curo (tab. 19),

2002 2003

lonpiorta “ Tmporto ki
Lrogavioni deliberate
nell’eservizio nel sewoori 11.402.548,00 BG.1 11.470.183,00 9.9
Accantonamento al fondo
& disposizionc
di arrivita istiruzionali 060.000,00 7.2 179.817.00 14
Accantonamento
al fondo speciale
per il volontariato RE3,116,00 6,7 B61.0:40,00 6,7
Totale 13.245.666,00 1000 [2.911,040,00 1000

TARFLLA 19. REDDITO DESTINATO COMPLESSIVAMENTE ALLL EROGAZIONI
{anmar 2002 — 2003)



2001 00 2003 Var. %

200020
N, Imporo K. Importo M. lmporte )
Suliclariety sociale 55 R04EG4100 56 429903600 &5 344410000 09
Salvazuardia & weiluppo
plt[llmuniuuﬂ'ls[imccultumk 70 GAUU700 179 SE0GE3LOD 22 645638600 4012
Ticerca scientfica 15 200764100 1% 129638100 30 LOGRGHT00 L5
Totae 241 1138619900 234 1140054800 317 [LA70I8300 <)
VENTL DLLIBERATT
DT CEIZIONE
SLATUTART aL 2002 2003
M. lmporo M.  Imporo N Tmporio
_5u|iahriet?4.;ucia.]r: 4 D3GGGEN0 1 I0RIRLO0 L 200.000,00
Sabvapuardia ¢ sviluppo
pa[rinwniuarlimimmjlnm]r: 4 73515500 4§  590645,00
Ticerca scientifica 4 15235500 1 §9.599,00
Toale 16 325417400 | 103.291,00 i B5%.044,00
w_iﬂmmm 157 464037300 155 1LSOSE3000 323 1271981700 106

TABELLA 200, TNTERVENTI DFTTBERATT SULTE DISPONIBILITA DELLUANNO F SU FONDL A DI-
SPOSIZIONE PER SELTORT DI INTERVENTD STATULART [ANNI 2001-2003)

Nel corso del 2003 la Fondazione ha deliberato sulle disponibilith
dell'anno 317 interventi (+24,8% rispeteo al 2002), a cui si aggiungono 6
interventi coperti con fondi a disposizione, che portano il totale delibera-
to complessivo ad oltre 12,7 milioni di euro (+10,6% rispetto al 2002)
(rah. 20).

La ripartizione delle crogazioni deliberate per settori statutari confer-
ma nel triennio 2001 — 2003 la centralith del scttore Salvaguardia e svi-
luppo del patrimonio artistico culturale, su cui vengono ricondotte 1n
media circa la meta delle risorse annue disponibili, seguito dal settore So-
lidarieta sociale e dalla Ricerca scicntifica (fig. 2).



TEoRTI

o 2001 2002 2003
n, imports | m imporio n. imporco

Solitlriets sociale 59 541530500 57 AAN2.427.00 6 3.644.100,00
Salvapuardia e sviluppo |

parmimonio anistiv ¢

culrale 179 706507200 | 179 SHEOGEZL00 | 246 7.016.031,00
Ricerca scicnrilica 19 215999600 | 19 [296581,00 | 31 2.069.696.00
Totale 257 1464037300 | 255 1150583900 | 323 12.729.827.00

TABELLA 21, INTERVENTT DELIBERATI SULLE TSPONIBILITA DFEIT ANNO L SU FONDT A Di-
SPOSIZIONE TER SELUTORI DI INTERVENTO STATUTART (CONFRONTO 2001-2003)

= 1 Solidariey

7000000 CLE 55,10 sociale
6,000,000 505 —
37,0% . i
000,000 : |
B _n Ricerca
8,15 ! Pyt
s i , scientilica
=
3,000,000 |
3.000.000 . I
L low
L0U0.000
1 | !
2001 2002 2003

FiGuRA 2. INTERVENTI DELIBERATT SULLE DISPONIBILITA DELUANNG E SU FONDIL A DISFO-
SIZIONE PER SEUTORI DT INTERVENTO STATUTARL (CONFRONTO 2001-2003)

Il dato delle erogazioni monetarie, rifcrito alle erogazioni liquidate
nell'esercizio a fronte di delibere dell'anno ¢ di delibere degli anni prece-
denti, si manticne nell'esercizio 2003 olire i 12 milioni di curo (tab. 22).

EROGATIONT MOMEIARLE PER SETTORI on 2002 2003 Var %
20022003

Selidariens sociale 29822500 S5553BL00 49211300 -11.4

Sabvaguardia ¢ siluppa patrimonin

artisticn & culturale ASBZOI900 519377900 6.230.270,00 00 )

Bicerca scientifica 3360300 LETTAA9.00 124055900 355

Touale TAIRGTA0 1262652900 1236304200 2

TaBELLA 22. EROGAZIONI MONFTARIE PER SETTORE (ANNL 2001-2003)



Nel 2003 quasi il 60% delle risorsc ¢ stato deliberato a favore di interven-
ti con importo superiore ai 100.000 euro; cid a testimonianza dell’'impe-
gno profuso dalla Fondazione nell'evitare frammentazione ¢ dispersionc
degli intervent, pur all'interno di un quadro normativo — ricordiamo

che vincolava Poperato della Fondazione alla ¢.d. ordinaria amministra-

zione.
EsErcizin 2001 Esprcizio 2002 EsrRreIZIO 2005
M. importo % | N imparin % M. pmporia
Fino 2 5.000 € 3 [7o.01200 1,279 2108000 20 | 108 Ieda0Aan - 21

Dha 5,001 a 25.000 € 07 119413000 82 116 LE9743800 148 132 L7I6S2800 136
Dia 25001 2 $0.000 € 3 UG 66 17 GIAESRE0 54 31 1238700 102

Dz 50001 2 10D0DDE | 34 219080400 150 16 L105.12400 M_ 25 200541800 157
Da 100,001 2 200,000 € 25 343776800 235 - 12 156508500 136 13 L936.00000 154
Ollere 200,000 £ 15 666556600 455 | 15 628305600 546 | 12 547290000 430
Totale 257 1464037300 1000 255 1150583900 1000 323 1272982700 100,0

TABFILA 23, DISTRIBUZIONE DELLE EROGAZIONI DETTBERATE PER CTASSI DL IMPORTO
(AMNI 2001-2003)

< 5,000 € 2u4
5,000-25.000 £ 14%
= 25.000-50.000 £ 10%
» 50.000-100.000 € 16%
5 100.000-200.000 € 15%
»200.000 £ 43%

Flouma 3. DNSTRIBUZIONT DELLE EROGAZIONL DELIBFRATE PER CLASST DT IMPORTO
(AMNO 2003)

Ta ripartizione degli interventi secondo Porigine dell'iniziativa - in-
terna, esterna o mista (riferendosi quest’ultima a quelle erogazioni che,
oltre alla compartecipazionc finanziaria fra pilt enti, prevedono una con-
divisione in fase progettuale efo operativa) — conferma anche per I'eserci-
2i0 2003 la natura “del dare” della Fondazione. 11 69,4% delle risorse sono
destinate al sostegno di iniziative di terzi, di cui pitr della metd atcraverso
un percorso comune di definizione degli obicttivi e delle strategie di
fondo. Rispetto all'esercizio precedente, risulta comunque in crescita
anche I'impegno della Fondazione al sostegno di iniziative proprie: 3,87
milioni di curo (tab. 24).



B4

g Ineerventi di Intervent di Tnterventi di o
i‘g ! il e e lale
inmziativa propeia Inesgtie ol terl Inexslie mista
Interventt deliberati
porsetioristatutai N, impaito M. imporo N, impormo N. importo
Solidarierd soctale I LORS.BZE00  4F  L2RE94900 B OLM7.650,00 37 440242700
_ A6,9% 20 %% 13.8% %
Salvaguardia e sviluppo
patmmonio amistice &1 720.200,00 78203474700 40 305087300 179 S.506.831,00
cculrurale 12,4% 35,0 52,0% 100%
Ricercn seicniifica ] - 15 #58.935,00 i 437600 1% L296581,00
- 60,2% R 100%
Totale 61 LTRRT ML ALBLE3M0 52 ASMITLOD 259 11.505.830,00
A42% 3oA% 39.4% 100%
Tnterventi di Interventi o Incervent di
; iz i e e Totale
ULIZALIG propria INITIACY di terz ITMTRICND. [ista
Inrervens delibersi
perscrori stz N importo N importo M. impong N. i
Solidaricra sociale I LpEM000 4D 81420000 4 1h5.000,00 46 34410000
73,1% 113% 4,6 100,0%
Salvagisandia  wiluppo
patrimanie aristicn MLI0GDDOOD  I0R 19647IGO0 44 384529500 26 TO01603LM
e culturle 17,25 2800 54,8% 100,0%
Ricerca scientifica i - 5 148709700 6 SRIAYRDD 31 204969600
71,9% 28,1% 100,0%
Torale W JETOS0000 173 426663300 54 459229400 323 1272082700
30.4% 33.5% 36, 1% 100,0%

TABELLA 24, INIERVENTI DELIBERATT PER TIPO D PROGETTUALITA
MLL SETTORT STATUTARL (ANNT 2002-2003)

7.2 La distribuzione territoriale degli interventi

La distribuzione territoriale delle erogazioni deliberate riconferma la
tradizionale prevalenza dell’operato della Fondazione all’interno del cerri-
torio della Provincia di Bologna, con un deliberato complessivo per il
2003 di 7,9 milioni di euro. Le risorse destinate alla Provincia di Raven-
na ammaontano a 1,8 milioni di eure, in crescita di circa il 20% IiSpetto
all’esercizio precedente, cit dovuro principalmente a maggiori intervent
nel campo dell’arte e della ricerca scientifica (tab. 27). Nel 2003 il nume-
ro medio delle famiglie assistitc dal Progetto Anziani & stato di circa 277
(232 a Bologna ¢ 44 a Ravenna).



Csprcrzio 2003

Frovincia M. inervent [mpurte %

Bologrma 75 7.969.486,00 2,0
Tavenna &5 |B43.441.00 144
TOTALE PROVINCE 320 0,814,927 0 7l
Engtttu Aniant 2 L ahd 500,00 209
Tnifative Arianna 1 250.000,00 20
Totale deliberatn 313 1272982700 100,00

‘TABELLA 25. DISTRIRUZIONE DEGLT INTERVENTT PER PROVINCIA (ANND 2003)

Esercizi 2005

Provncia I, Famiglie assistine W N equivilente famiglie asistite %
per 12 mosi all'annn
Rologna 314 B35 23204 B39
Ravenna i 16.5 4447 L1
ik 76 1000 276,75 1000

TARFLLA 26. DISTRIBUZIONE TERRITORIATE DEL PROCETTO ANZIANT (ANNO 20003)

EsERCLAD 2003

Solidaricti sociale  Salvaguardia e sviluppo Ricerca scientifica Totale
patmonio 4rlistico
e culturale
N Impio % M lmpom % N lwpomo % N Tmgone %
Fuologna 3% BIBS0000 G4 212 542089000 426 27 L7IG9R00 137 175 7064 480,00 610
;'ﬂ:lma § 17030000 13 33 L350400 106 4 3000 26 6 1LR4544100 143
Toaws provice 44 979.200,00 45 6.760.051,00 31 2065.656,00 3 581492700 -
Progetio Anziani 2 Z6GAS0OLD 20,0 2 265400000 209
Trnreiative Arianna 1 5000000 20 ] 0000 10
TomEserion 46 3GELI0000 286 246 70IG03LOD 551 3L ZOGH.6DG00 163 323 1272982700 1000

UABLELLA 27, INTEEVENTI DELIBERATT PER PROVINGTIA E SETTORT STATULARI



7.3 | beneficiari

Nel 2003 gli enti beneficiari della Fondazione sono stati complessi-
vamente 227, contro 193 dellesercizio precedente (+17,6%). Di questi il
03,4% & rappresentato da enti privati, cui sono destinate il 32,1% delle
risorse.

Per avere un quadro pib csaustivo dei beneficiari diretti della Fonda-
#ione bisogna perd considerarc, accanto ai 227 enti per i quali & stato de-
liberato nel corso dell'anno un contributo, i destinatari delle 96 iniziative
promosse direttamente dalla Fondazione: si tracea delle 376 famiglic coin-
volte negli ultimi 12 mesi dal progetto di assistenza per anziani (tab. 26),
della quarantina di giovani coinvolti nel programma di formazione arti-
stico-musicale allinterno del Progetto giovani e delle 80.000 presenze re-
gistrate in occasione delle manifestazioni culturali organizzare dalla Lon-
dazione.

Allinterno degli enti pubblici, il 34,7% delle risorse (pari a 3,07 mi-
lioni di curo) - in crescita rispetto all'esercizio precedente - & destinato agli
Linti locali, seguito dagli enti pubblici non territoriali che con 1.3 milio-
ni di euro ricevono circa il 15% delle risorse complessive.,

I'ra gli enti privati di natura non lucrativa, il sostegno della Fonda-
zione & rivolto soprattutto ad associazioni ¢ fondazioni (con cirea il 14%
delle risorse), seguite da enti religiosi con 11%. Sono proprio le risorse de-
stinate ad altre fondazioni che registrano nell’esercizio 2003 un sostanzia-
le raddoppio.

Esirirzio 2003

Solidarietd snciale Salvaguardia e siluppo Ricerca scientifica Totale
DAL SrHSHD
¢ culturale
M. Imporo % Ko lmpormo ki M. Impomn BN % Importn b
Enti pubhlici [ G2.600,00 Ly SAMTs000 400 19 LALA00  6B4 83 257 A77R03700 375
Ean priva M OeA000D 252 94 251249100 338 1T 63379900 316 144 440 40ELEW00 32
Iniziative direte 1 2eedm0 7 9 120600000 172 fl L] 0% 297 357090000 904
Tontale # AE44.00000 100, 246 FMENEL00 000 U 2009.0696,00  T000 323 0000 1Z7I082700 1000

TABETTA 28, RIPARTIZIONE: DELLE DELTRERL PER TIPO i BENEFICIARTO E PLR SETTORE DI
INTERVENTO [ANNG 2003)



EnTl FURBLICL

ExTI PRIVAT] NON PROFIT

Esrrorzio 2003

Solidariets sociale  Sabiaguardia ¢ sviluppo  Ricerea scientifica Totale
palrinanio artstico
¢ culiurale

M. [mpario B [mparmn M. Imporo N % Tmparta 4
Amministrzeioni centrali
{Archivio db St | 700000 Y [53.440,00 4 186.600,00 12 55 M7A0M0 39
Soprintendenze...)
o locali 3 41.500,00 &4 3,040,300,00 47 WFOA0TLAA0 3T
Eni pubblici non ferritoriali
(ASL, Universiti...) i 14.100,00 7 113.A00,00 15 LX29.20700 ) 10,5 13579700 13,3
Assnciazioni i vnlontrian
[sociale & culiurde) 28 304,100,00 3 532,296,010 5 20500,00 83 366 1IGREDG 143
Fondaziami 3 2500601, 00 15 717.145,00 § AER.059,00 n 47 129014400 1456
Coupernive socali 1 20.000,00 | 10.000,00 2 0.9 0N 03
Fmi re|i.giusi 4 95.500,00 1§ Bl 00,00 i 97 4300000 106
Al et 2 47,000,000 10 412.330,00 3 97, 300.00 15 b, SSAR5000 63
lotale A4 979.200,00 152 GBLO.031.00 31 A0RLADGOD 217 L00G RASRIZTO0 1000

TaBELLA 29, TIFTTAGLIO DFLLE DELIKERE PER T1PO T BENEIICTARIO E SETTORE

DI INTERVENTO (ANNO 2003)

Amministraziond centrali

Enti pubblici nen terricoriali

Associazioni di voloneariato

3,9%
Enti locali
15,3%
14,3%
Fondazioni 14,06%
(poperative sociali 0,3%
Fati religiosi 10,6%
Aleri enti 6,3%

34,7%

Frouet 4. THSTRIBUZIONE DELLE FROGAZIONT DELIBERAIT PER TIFO [ REMEFLCIATRICH



8. (GLI INTERVENTI PER SETTORE

8.1 I principali interventi sostenuti

Settore salvaguardia e sviluppo del patrimonio artistico e culturale

Nel settore culturale sono state attuate nel 2003 numerose iniziative
di grande rilevanza: a Ravenna, il sostegno al Parco Archeologico di Clas-
sc (Fondazione RavennAntica) ha consentito importanti risultati che sono
stati apprezzati dalle decine di migliaia di visitatori ed un coinvolgimento
della cittadinanza. Nella stessa citta di Ravenna & stato avviato il restauro
della Porta Nuova, nel quadro di un complessivo restauro delle porte ra-
vennati. Da sortolineare, limpegno della Fondazione per il recupero del
Teatro Socjale di Piangipane. Un segnale di particolare attenzione alla
realtd ravennate & stato Pingresso della nostra Fondazione nella costituiea
“londazione Casa di Oriani”, soprattutto per il ruolo di biblioteca al ser-
vizio della collettivie,

Seavi archenlogici a Classe, Ravenna



Sul territorio delle due province la citradinanza riconosce ['impegno
della nostra Fondazione nel sctrore della tutela e della salvaguardia del pa-
trimonio artistico ed architettonico e comprende come questa attivita sia
fondamentale per la tutela ¢ la riscoperta di architecture ¢ di opere d'ar-
te: la prassi di accompagnare 1 vari interventi con libri che ripercorrano ka
storia di quei luoghi completa un percorso di conoscenza che la gente di-
mostra di gradire.

Guide Reni, Ariansag







Nel 2003 spicca la decisione della Fondazione di procedere all'acqui-
sto, da una proprietd straniera, del dipinto Arianna di Guido Reni, fram-
mento (m. 2,20 x 1,50) del dipinto originario destinato alla cattolica re-
gina d’Inghilterra Llenrietta moglic di re Carlo I, e riapparso con sorpre-
sa dopo circa 360 anni, poiché I'opera di Guido Reni si riteneva distrut-
ta. UArianna verrd esposta a cura della Fondazione in luoghi di Bologna
e di Ravenna che consentano la massima fruizione da parte della popola-
vione interessata; la destinazione finale del dipinto sard il deposito per-
manente presso la Pinacoteca Nazionale di Bologna. Lazionc della Fon-
dazione del Monte ha dunque consentito di riportare in ltalia un capola-
voro dell’arte italiana che va ad arricchire il sistema museale pubblico.

Numerosi sono stati gli interventi di restauro nella cirta di Bologna:
nel complesso di S. Stefano, in S. Giacomo Maggiore per il recupero di
fregi rinascimentali attribuiti ad Amico Aspertini, in 5. Francesco (porta-
le maggiorc ¢ laterale), tutti gli affreschi ed i decori rinascimentali presen-
ti nella chiesa dellliremo di Ronzano. Di assoluto rilievo il restauro det
dipinti della Cappella Bentivoglio in S. Giacomo Maggiore, cost come 1l
restauro del ritracto di Giovanni LI Bentivoglio, opera di Lircole de” Ro-
berti. La Tondazione ha dato il proprio sostegno al completamento del re-
stauro della Cattedrale che consiste nella parte esterna della zona absidale
che si protende nel cortile del palazzo Arcivescovile ed il Bartistero addos-
sato alla sede storica del Monte in via Indipendenza,

T.a chicsa di 5. Gizcomo Maggiore in corso di restawro



Bestaura della volea
| della chiesa
' dei S5 Gregorio ¢ Siro

Campanile della chiesa
di 5. Antondo di Savena




La Fondazione ha, inoltre, contribuito al recupero del complesso di
S. Mattia, in particolarc per la parte destinata alla Soprintendenza Reglo-
nale ai Beni Architettonici; ha indirizzato ulteriori risorse per il completo
restauro degli interni della chiesa dei Ss. Gregorio e Siro, mentre & stato
completato il restauro del campanile quattrocentesco della chiesa di 5.
Antonio di Savena.

Anche nella Provincia di Bologna sono stati decisi interventi di so-
stegno per il recupero di opere pittoriche e architettoniche.

La catalogazione ¢ la relativa pubblicazione di wutte le opere pittori-
che posscdute dalla Pinacoteca Nazionale di Bologna rientra fra quei
grandi progeui culturali che si pongono abiettivo di fornire strumenti
fondamentali per la conoscenza dei grandi glacimenti artistict: nel corso
dell’anno 2004 verrd attuata la prima tappa del lungo percorso che consi-
ste nella catalogazione delle opere pit antiche.

Certamente la decisione piir rilevante che ha visto la propria atmua-
sione nel corso del 2004 ¢ il restauro dei resti del Castello di Porta Gal-
liera e la bonifica dell’arca circostante. Si tratea di un intervento che rive-
ste un duplice obiettivo: quello di completare il recupero di un’area com-
prendente la Porta e la scalinata della Montagnola ¢ quello di restituire la
memoria del castello “cinque volte costrutto e cinque volte distrutto” dai
bolognesi, una vicenda ignorata dai piii perché poco studiata ¢ poco di-
vulgaa.

Ma anche la decisione di restaurare il Ponte Nuovo fuori Corricel-
la (aceanto alla via Cristoforo Colombo, detto anche “Ponte della Bion-
da”) rivestc una certa importanza, benché si trar di un'opera meno vi-
sibile alla citradinanza. Il Ponte & attestato fin dall'inizio del XVIT seco-
lo e dunque si tratea del ponte pitt antico esistente nella citea. 11 degrado
dell’architettura era assai avanzato a causa dello stato di abbandono e di
non manutenzione ed il rischio di una irreversibile decadenza era del
tutio reale.

Numerosi aleri interventi si sono attuati nel scrrore culturale: il soste-
eno alla musica (Teatro Comunale di Bologna, Ravenna Festival, Associa-
sione Mariani, Bologna Festival...) anche attraverso abbonamenti a prez-
w0 agevolato per studenti, e al teatro di prosa ¢ dialettale; I'attenzione
verso le grandi biblioteche (Archiginnasio e Classense) ed il riordino di
fondi archivistici (Archivio Lercaro), il progetto “OfMiclnema” con la Ci-
neteca Comunale di Bologna, il contributo per la grande mostra sul nudo
alla Galleria d°Arte Moderna di Bologna, il radizionale sostegno all'Uni-
versita degli Studi di Bologna (Fondo Zeri, Dams, manifestazioni del
Consorzio Universiti- Cittd di Bologna, Palazzo Poggi).

Una parola a parte merita il “Progetto giovani” condotro da Gilovan-
ni Lindo Ferreti nella sua “bottega”: la prima manifestazione pubblica,
durantc la quale sono stati presentati i primi risuliati dellattivita formari-
va, ha ottenuto un forte successo.

E’ importante sot tolineare, prima di far cenno alle altre iniziative cul-
rurali attivate, come nel corso dell'anno 2003 sia cresciuto il numero di



iniziative realizzate in partnership con altri soggerti pubblici ¢ privati. E
un dato che va sottolineato con soddisfazione in quanto sempre piit oc-
corre operare per un ruolo complementare della Fondazione evirando la
posizione di unico soggetto finanziatore.

Setrore solfelaricti sociale

La Fondazione ha finanziato I'allestimento di un poliambulatorio
presso I'Hospice Seragnoli consentendo una operacivit di pit largo respi-
ro, ha sostenuto il progetto di assistenza domiciliare proposto dalla Asso-
ciazione Ttaliana Sclerosi Multipla (AISM) di Bologna, ha contribuito al-
Pattivied del Banco Alimentare ¢ all’avvio del negozio “Arti ¢ Mestieri” rea-
lizzato da una associazione che si occupa di soggerti affetti da disturbi psi-
chici.

Oltre al sostegno per lacquisto di due mezzi speciali per trasporto di
disabili, la Fondazione ha dato il proprio conuibuto al completamento
dei lavori negli spazi esterni del Villaggio “Pastor Angelicus” gestito dalla
Fondazione Don Mario Campidori “Simpatia e Amicizia.

E” proseguito inolire il sostegno alla Associazione Giovani per 'Ora-
torio finalizzata al completamento della structura insediatasi nel parco
della Montagnola.

Nella citta di Ravenna, la Fondazione ha accolto Iinvito del Comu-
ne a contribuire, in partnership con la Fondazione Cassa di Risparmio di
Ravenna, alla realizzazione di un nuovo polo scolastico in grado di offri-
re risposta alla cresciuta popolazione in cta infantile. Si tratea di un pro-
getto di grande respiro che porterd fra alcuni anni un grandc beneficio alla
popolazione ravennate.

Il volontariato sociale ha potuto dar vita e concreterza ad aleuni im-
portanti progetei in virtdn del sostegno offerto dalla nostra Fondazione:
I'Associazione “Gli amici di Enzo” di Ravenna, in virt del nostro soste-
gno, ha potuto vedere avviato a compimento il progetto di centro di ac-
coglienza. Scrnpre nel ravennate, la Fondazione ha proseguito nel soste-
gno al progetro dell’ATAS a Marina di Ravenna; di grande efficacia si & ri-
velato il contributo assegnato al Consorzio per i Servizi Sociali di Raven-
na al fine di attivare un servizio di informazione nel settore socio sanita-
rio per la popolazione immigrara.

AII'ATAS di Bologna & stato inoltre riconosciuto un contriburo fina-
lizzato a potensiarne Iausilioteca consentendo acquisto di ulteriori ausi-
li contro I'esclusione sociale.

MNel segmento destinato agli anziani, va ricordato il nuovo SOSTEENO
offerto alle Piccole Sorelle dei Poveri che gestiscono una casa di riposo a
Bologna e quelli accordari ad altre strutcure di accoglienza e ad associazio-
ni di Bologna e Ravenna.

Nel settore della formazione giovanile, va scgnalato I'intervento in
partnership con altd soggetti per la ristrutturazione dello studentaro
“Duns Scoto” che ha consentito di mettere a disposizione della popolazio-
ne universitaria 60 posti letto.



E’ stato confermato il sostegno per la realizzazione di un nuovo cen-
tro per i disturbi psichici, il cui progetto & stato predisposto dai servizi
competenti della Azienda USL assieme alla Cooperativa Sociale Nazzare-
no che lo gestira,

Anche nel 2003 & stato deliberato un contributo a sostegno delle at-
tivita didattiche e ricreative per i giovani detenuti all'interno del Carcerc
minorile di Bologna.

Si segnala inolere il progetto proposto dall Arcidioces di Bologna
teso a creare una cooperativa tra donne immigrate ¢ quello dell’Associa-
sione ravennate Linca Rosa che si prefigge 'assistenza alle madri ed ai mi-
nori che hanno subito violenza.

Settore ricerca scientifica

Di grande rilievo sono stati aleuni interventi che si collocano nel-
Pambito della ricerca ma con significative ricadute sulla salute pubblica.
La Fondazione ha contribuito a dotare I'Ospedale Bellaria di Bologna di
un’apparecchiatura TC Simulatore: mentre all'Ospedale Maggiorc & stato
offerto un determinante sostegno per dotare la struttura ospedaliera di
una nuova TAC, Di grande rilievo & stato il contributo concesso alla
Azienda USL della citea di Ravenna per lacquisizione di un ecocndosco-
pio.

Fra gli altri numerosi interventi & opportuno segnalare quello realiz-
zato assieme alla Azienda USL Cittd di Bologna, presso I'Ospedale Mag-
giore, € alla Associazione “Amici di Luca” ¢ al "Centro Studi per la Ricer-
ca sul Coma” per un importante progetto di ricerca sul coma.

Di assoluto rilievo & il progetto di alimentazione ¢ salute per la iden-
tificazione di strategic nutrizionali e per la riduzione di fattori di rischio
che ha avviato i primi passi e che prenderd consistenza nel corso dell’an-
no 2004.

Da segnalare inoltre il progetto presentato dagli Tstitud Ortopedici
Rizzoli attinente lo studio dell'applicazione di cellule staminali autologhe
che si accompagnano al trapianto osseo.

Al C.LR.B. — Centro Interdipartimentale di Ricerca Biotecnologica

& stato riconoscinto un contributo a sostegno della realizzazione di un
laboratorio per le biotecnalogic cellulari, mentre a favore dell’Istituto Stu-
dio Materiali Nanostrutturati del CNR & stato deliberato un contributo
a sostegno del progetto di ricerca “Microilluminatori per apparati ultra-
miniaturizzati per laparoscopia.

Nella strurtura del policlinico 8. Orsola Malpighi si svolge la ricerca
scientifica sulla identificazione di cellule staminali che ha ricevuto il fon-
damentale contributo della Fondazione.

La Fondazione, inoltre, ha sostenuto aleri progeti di ricerca con ef-
fecri di positiva ricaduta sul benessere della collettivith e, in particolare, sul
miglioramento della salute umana, anche attraverso la formazione di
horse di studio ¢ I'acquisto di attrezzature ed apparecchiature destinate
alla ricerca.



8.2 I progetti propri

Le inisiative enlturaly della Fonduzione

Le iniziative culturali promosse dalla Fondazione e rivolre alla citta-
dinanza tutta sono state oltre 90. La maggior parte di esse si & svolta nel-
I'Oratorio di San Filippo Neri, ma anche presso il Teatro Duse, presso sale
di quarticre, sedi di associazioni culeurali ¢ presso il teatro Arena del Sole.
Fra queste iniziative sono comprese anche quelle editoriali che da anni ca-
ratterizzano la nostra Fondavione e che raggiungono l'obiettivo di una di-
vulgazione della storia del nostro territorio assai gradira al pubblico.

Nel corso del 2003 la nostra Fondazione ha beneficiato di donazio-
ni ¢ di comodati gratuiti “sine die” di importanti fondi: un fondo carduc
ciano, un fondo di materiali e documenti risorgimentali, I'archivio libra-
rio (circa 4000 volumi) della Casa Editrice Cappelli (1848-2000), una
porzione molto significativa (40.000 scatti) dell’ Archivio Fotografico Vil-
lani che si ritcneva completamente perso per Bologna dopo aver preso
altre strade, 11 significato che si pud leggere dictro a queste donazioni &
importante: ¢’t fiducia ¢ considerazione nel ruolo culturale pubblico della
Fondazione. Purtroppo le ragioni di spazio ci inducono a non poter acco-
glicre qualsiasi donazione ed alcunc proposte non hanne POTULo aver se-
Cuito.

Inviti per
alcune iniziarive
culturali
Promosse dalla
Fondasione
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Un aspetto del percorso espositive presso la sede della Fondasione

Dlimpegno per il riordino, la catalogazione e la valorizzazione di que-
sti fondi sard fra i maggiori obiettivi dei prossimi anni.

Nella seconda mera del 2003 sono state realizzate nei locali di via
delle Donzelle due mostre che hanno visto la presenza di 8.000 visitatori:
una sul restauro del Santuario della B.W. di San Tuca, l'alera sulle “Arti per
Via®, attraverso 'esposizione delle 41 tavole realizzate da Gluscppe Maria
Mitell.

Un'importante progetto, in occasione dei 530 della Fondazione, ¢
stato messo a punto per valorizzare i nostri archivi storici: il completa-
mento della catalogazione dei depositi archivistici ¢ la digitalizzazione di
circa 200 documenti per lo pii pergamenacei antecedenti alla fondavione
del Monte di Pieta.

Tl Centro Studi sui Monti di Pietd ha predisposto un progetto riguar-
dante i Monti di Pietd dell’Emilia Romagna, al fine di indagare le carat-
teristiche di ciascun Monte.

Tl Taboratorio di studio sui centri storici ha realizzato un progerro di
studio con convegno ¢ pubblicazione finale sul tema dei piani regolatori
di alcune citca dell’Emilia Romagna.




Lattivita edivoviale della Fondazione

Nel corso del 2003 si sono attuate varie iniziative, sia in prosecuzio-
ne delle collane editoriali gia avviate, sia come nuovi progetti. Si segnala-
no di seguito:

a) Pubblicazioni sulla storia ¢ Parte di Bologna ¢ Ravenna
L Arcangeli, Natura ed espressione nell’arte bolognese-emiliana, Miner-
va Ldizioni, Bologna
Architettura ¢ Urbanistica in etit Neoclassica. Giovanni Antonio Antoli-
ni (1753-1841). Auii del T Convegno di Studi Antoliniani, a cura di
M.G. Marzaliano, Gruppo editoriale Faenza editrice, Faenza (RA)
Arte ¢ scienza delle acque nel Rinascimento, a cura di A. Fiocea, D. La-
micrini, C. Maggioli, Marsilio Editori, Venezia

It GIORNALE DEL MONTE
DELLA PI1ETA DI BOLOGNA

Studi e edizione del it antico registro contabile
del Monee di Pieth di Bologna (1473 15149
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M.CG. Benini, Luoghi danteschi, La Basilica di San Francesco e la zona
dantesca a Ravenna, Longo, Ravenna

W. Breveglieri, Padre Marella. Un cappello pieno di sogni, Mincrva Edi-
zioni, Bologna

A. Brunetti, Francesco Arcangeli e i “compagni pittors * Minerva Edizio-
ni, Bologna

D. Camurri, LArte perduta. Le requisiziont di opere darte a Bologna in
etit napoleonica, Minerva Lidizioni, Bologna

Castel Guelfo di Bologna: un caso di studio, 2 cura di L. Gambi ¢ L.
Grossi, Costa Lditore, Bologna

T. Costa, Bologna ievi ¢ oggi. Comeé cambiata la cittd ¢ la sua gente,
Costa Lditore, Bologna

Alcune pubblicazioni promosse dalla Fondazione

Donatella Biagl Maina

IL MUSEO DELL OSSERVANZA
DI BOLOGNA

Guida alle collezioni d'arte




Cose accadute nel tempo di mia vita, Diario di Francesco Majani (1796-
1863), a cura di A. Varni, Marsilio Editori, Venezia

M. Fanti e L. Bianchi, La guadreria settecentesca della Sacrestia di San
Petronio, Siaca Arti Grafiche, Cento (FE)

1l Giornale del Monte della Pietit di Bologna (1473-1519), a cura di A,
Antonelli, Mincrva Edizioni, Bologna

Gli incunaboli e le cinguecentine del Seminario Arcivescovile di Raven-
ng, a cura di Z. Zanardi, schede di E Briccoli, introduzione storica di
(.. Giuliani, Longo Editore, Ravenna

G. Lipparini, L'Accademia di Belle Arti ¢ IAccademia Clementina di Bo-
logna nel secondo centenariol $03-2003, Minerva Edizioni, Bologna
O. Mischiati, Regesto degli antichi organi di Bologna e del suo territorio,
Patron Editore, Bologna

A. Molinari Predelli, Il suono dellargilla. Locarina di Rudrio 150 anni
dopo, Costa Editore, Bologna

1 Piani della cista, a cura di R, Parisini, sagei di P Bolzani, M. Gavio-
Ii, B Massarctti, Iditrice Compaositori, Bologna

M. Poli ¢ C.Tiberio, Bologna. I luoghi della cultura — Guida, Costa
Editore, Bologna

G. Praderio, G. Tedeschi, A. Erioli, fermenti urbani ¢ Jrammenti spa-
ziali: Bologna cittit europea, a cura di G. Praderio, Cluch, Bologna

B. Salviati, P Veggetti, Bologna trema (1943-1944), fotoconfronti, Pen-
dragon, Bologna

La Sala Borsa di Bologna. Il Palazzo ¢ la Biblioteca, a cura di P. Foschi
e M. Poli, Editrice Compositori, Bologna

M.Tiraboschi, Morte di un riformista, Marsilio Editori, Venezia

b) Collana di guide “Per conoscere Bologna”, Costa Editore, Bologna

M. Rubbini, Bertalia tra acqua e cielo
S. Campagna, Porta Galliera

c) Collana di Cronache e Memorie bolognesi, Costa Editore, Bologna

Pictro Ramponi, Memoriale e cronaca (1385-1443), a cura di A. An-
tonelli e B. Pedrini

d) Collana di studi sulla storia dell’economia ¢ del credito, edita da “Il
Mulino”, Bologna

C. Ceccarelli, 7l gioco ¢ il peccato. Feonomia e rischio nel tardo Medivevo

e) Cataloghi di mostre promosse dalla Fondazione

A. Santucei, Il Santuario della Beata Vergine di San Tuca, Costa Edito-
re, Bologna

“Le Arti per via” di Crinseppe Mitelli, a cura di M., Poli, Costa Editorce,
Bologna



f) Cataloghi di Musei di Bologna ¢ Ravenna
D. Biagi Maino, Museo dell Osservanza. Guida alle collezioni darie,
Costa Editore, Bologna
1l museo di San Petronio in Bologna, a cura di M. Fanti, Costa Ldito-
re, Bologna
T cocolo d'ore della maiolica, a cura di E. Ivanova, Electa, Milano
M.1.. Pagliani, Lorma del bello, Minerva Fdizioni, Bologna

g) Quaderni della Fondazione del Monte di Bologna ¢ Ravenna (T.a col-
lana pubblica gli atti delle annuali “Glornate dell’'Osservanza’ che si ten-
gono a maggio al Convento dell’Osservanza di Bologna)

N.8 2003 Il Mediterraneo, a cura di M. Poli

Il Progetto Giovani

Nell'ambito delle iniziative culturali della Fondazione & stato avviato
un progetro di portata triennale (2002-2004) finalizzato a cogliere le do-
mande dellc giovani generazioni in relazione alla musica, ai linguaggl ¢
alla comunicazione. Liniziativa si & concretizzata nella realizzazione di un
laboratorio musicale sotto forma di “bottega artigiana®, rivolto a giovani
fra i 18 e 125 anni, sotto la giuda di Giovanni Lindo Ferrerti cd altri pro-
fessionisti d’cceezione. 11 percorso che ha portato nel triennio diverse de-
cine di giovani a confrontasi con le molteplici sfumature dell’cspressione
artistica abbinata alla teenologia, ¢ stato scelto dalla Fondazione come
progetto pluriennale rilevante i cul esiti in termini culturali e sociali sono
approfonditi nel capitolo 9.

Il Progetto Anziani

T.2 Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna ha avviato da quat-
tro anni il Progetto Anziani, un vasto programma di assistenza domicilia-
re ad anziani non autosufficienti residenti nelle Province di Bologna e Ra-
venna con il duplice scopo di mantencre Fanziano nel proprio domicilio
¢ sollevare le famiglie dal peso di una assistenza 24 ore su 24.

I.a Fondazione ha stanviato per il Progetto Anziani una somma di
complessivi € 9.695.296,59 fino al 31/12/2003 per aiutare le famiglie
meno abbienti con a carico un anziano non autosufficiente le quali, attra-
verso una procedura affidata ad Enti Pubblici e Privati, possono richiede-
re di partecipare al programma.

Tl programma, dall’avvio ad oggi, & cresciuto fino a raggungere il li-
vello di artivita inizialmente predeterminato: le famiglie entrate comples-
sivamente in esso, alla data del 31.12.2003, erano 657, di cui 108 nell'ul-
timo anno; presenti alla stessa dara ve ne erano 268,

Ta spesa media mensile per assistito al 31.12.2003 era di € 1.254,74
di cui € 947,89 a carico della Fondazione per 6,40 ore al giorno media-
mente erogate agli assistiti (147 ore al mese).



In linea con uno degli obicttivi caratterivzanti il progetto, quello di
responsabilizzare e coinvolgere picnamente la famiglia nel pagamento,
nell'esceuzione e nella gestione dell'assistenza al proprio caro, le famiglie
hanno cofinanziato mensilmente una quota media pari a € 306,85, in ag-
giunta a 17,31 orc di assistenza giornaliera prestate mediamente al pro-
prio congiunto.

I rapporto contrattuale con la famiglia & durato in media 14 mesi ¢
21 giorni. 11 totale speso fino al 31.12.2003 & di € 8.837.856,36 di cui €
3.378.202,90 nel 2003. La ripartizione di tali spese sui maggiori aggrega-
ti e riportata nella tabella che segue (valori espressi in €).

0p-m01 Mz 03 Tatzle %
Spese i studio ¢ awiamenty progerro a L
I:gnmpreuiim il vontribute nuove fimprese) 235938 Hh.214 32301 IMIEG 4
C.UBA (anivit scentifica, CRIpEnsiv _ )
ili spese legali srraondinarie) 4319 0,000 nain 129
Spest attivits di gestione el progetto {comprensivn ;
dE corsi i formazione ¢ vistte getiarriche di controll) LT SR 141666 LIS 4m
Spese per aitiviti convepnistiche, mareriali, ecc, £7.52 17871 7156 TS5 082
Lragazioni agli anetand Logoas7  LA158M 3.120.990 THS1Y9F B9.6R
Toaali 2436008 3023645 3378200 ARITESG 100,00

TABELLA 30. DATI DI SINTES] DFL PROGEITO ANZIANT (2000-2003)

11 24 giugno & stato inauguraro a San Giovanni in Persiceto il primo
Punto d'Tncontro, un centro assistenziale aperto in collaborazione con il
Comune e la Parrocchia locali con un contributo della Fondazione per
fornire un’assistenza integrata nelle due modalita previste nel progetto,
quella domiciliare e quella semiresidenziale. Naturalmente il ricorso a tale
centro da parte delle famiglic viene finanziato dalla Fondazione secondo
le: stesse modalita seguite per il Progetio Anziani.

Un altro degli obictivi del progerro, quello di incentivare la nascica di
nuove imprese che potessero occupare lavoratrici, in particolare donne im-
migrate le cui condizioni di lavoro sono normalmente svantaggiate, ¢ stato
portato avanti con indiscusso successo: nell'anno di avvio si sono accredi-
tate presso la londazione ben dieci imprese (di cui quattro piceole imprese
cooperative sorte per impulso del Progetro Anziani stesso), nell’anno 2001
sono entrate sel nuove imprese, nel 2002 cinque e nel 2003 alere due.

Per supportare la formazione delle operatici delle imprese accredita-
te come clemento imprescindibile per la quality del servizio di assistenza
e stato previsto all'interno del Progerto Anziani il finanziamento di corsi
di formazione professionale: dallavvio del progetto ad ogei sono stari ar-
tivati totalmente dieci corsi cui hanno partecipato 121 operatrici,



Una nuova iniziativa dai contenuti marcatamente originali & il corso
di avanvata realizzazione sul versante della formazione: si tratra di un in-
tero corso in videocassette per le assistenti alle persone non autosufficien-
ti; propedeutico ai corsi, csso potra ricmpire adeguatamente il rilevante
lasso di tempo che usualmente intercorre fra Uinizio dell'attvica lavorati-
va ed il momento in cui le operatrici cominciano a frequentare Paula. Sara
di grande interesse anche per le famiglic, le quali sentono dispcratamente
il bisogno di imparare a stare accanto al proprio congiunto, che spesso
non & piit presente a se stesso, nei modi nuovi e difficili imposti dalla ma-
lateia.

Grazie poi all'introduzionc della figura professionale della Collabo-
ratrice d’Assistenza, unitamente ad un ambiente competitivo per le im-
prese, il Progetto Anziani & riuscito a tenerc sotto controllo la lievitazione
dei prezzi tipica del mercati di servizi assistenziali, mantenendo la spesa
media per un'ora di assistenza ad un livello di € 8,52; mle obiettivo si &
accompagnato a quello di garantire alle operatrici di assistenza delle im-
prese accreditate un equo livello rerriburivo: al 31/12/03 la rewribuzione
netta media mensile per queste operatrici a tempo pieno sembrava esscrsi
portata a € 826,39.

Inolire, vi & stato un significativo avanzamento nella predisposizione
dell'apparato giuridico necessario per il buon funzionamento della costi-
tuenda fondazione: a tal fine & stato affidato uno specifico incarico allo
Studio Bernini, Baker & McKenvie.

Infine, con profonda soddisfazione segnaliamo  che il Governo ita-
liano nel suo mandato di presidenza dell’U.L. ha incluso il Progetro An-
siani nella lista delle 4 esperienze esemplari che vengono proposte all’at-
tenzione degli Stati membri per i Piani di Azione Nazionale contro le po-
verth e lesclusione sociale 2003-2005.
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9. LA VALUTAZIONE
DEGLI STAKEHOLDER

Anche per 'esercizio 2003 la Fondavione ha deciso di aprirsi al giu-
dizio dei suof intcrlocutori, in particolare gli enti beneficiari dei contribuy-
ti crogati, cercando di continuare e al tempo stesso innovare le modalita
di contatto sperimentate nella precedente cdizione. Scopo del coin volgi-
mento € stato quello di coglicre dagli interlocutori non solo elementi in
vista di un miglioramento complessivo della programmazione, quanto un
contributo attivo verso il rilevante tema della valutazione degli ouscorme,
ovvero dell’efficacia sociale degli interventi sostenudi,

9.1 Alcune premesse concetruali

Nellesercizio delle proprie attivih la londazione OPEra come sogget-
to nodale nel processo di costruzione di retd di sussidiarics: in aliri termi-
ni gli interventi della Fondazione tentano di corrispondere ad una logica
di promozione, coordinamento e sostegno della societd civile (Fam iglic, vo-
lontariato, associazioni, organizzazioni non profit, ecc.) per permetterle di
utilizzare al meglio le propric risorse, all'interno di un clima di garanzia
d’cquitd e della libera iniziativa.

Diversi sono gli attori sociali coinvolti all'interno di questo processo:

¢ le comunira di cui la Fondazionc stessa & espressione attraverso le
istituziont pubbliche ¢ private ;

® | beneficiari-attori, ovvero I'insieme degli end a cui la Fondazione
annualmente decide, sulla base di eriteri di merito appositamente fissati,
di accordare tutto o parte del contributo richiesto;

® i partner ovvero altre Istituzioni, ent, privati cittadini che posso-
no potenzialmente concorrere al sustegno erogato;

* pli wrenti o beneficiari finali delle iniziative sostenute o arruate di-
rettamente dalla Fondazione,

¢ rtutti i cittading nella loro multipla natura di soggetti che concor-
rono allinnesco della produzione di ricchezza e di sviluppo dellartivica
cconomica ¢ di beneficiari finali degli interventi.

E evidente infatti — specie nelle fondazioni di origine bancaria - la
presenza di una criterio di civeolariti che lega Ic fondazioni alle comuniii
di riferimento in un doppio mado: da un lato nel processo di ottenimen-
to e gestione del patrimonio, dall'altro nell'impicgo dei proventi patrimo-
niali per scopi di wtilitd sociale ¢ di interesse collettivo. Ta valutazione
degli outcome della Fondazione — intesi come effetti o ricadute sociali in-
dotte - dovrebbe proprio rendere evidente e valutabile tale meccanismo
virtuoso di circolaric,



BANCHE

FONDAZIONT

CITTADINI
COMUNITA

Ficima 5. CIRCOTARITA DEL PROCESSO

11 processo di costruzione ¢ sostegno delle reci di sussidiarieth pud es-
sere schematicamente rappresentato nella triangolazione fra eittadini-ban-
che-fondazioni (Lig. 5), dove il ruolo di quest’ultime & di ritorno sulla co-
muniti - in forma di sostegno ad ateivita di utilich sociale - di parte dei
proventi che I'attivitd economica locale ¢ fa capacita gestionale degli isti-
tuti di credito ha saputo gencrare.

B altrettanto evidente come tale “ritorno sulla comunitd” si esplichi
non solo attraverso iniziative autonome della Fondazione, ma anche ¢ so-
prattutto attraverso il sostegno di iniviative di attori terzi pubblici e priva-
ti, in modo che la comunit possa attivarsi nella ricerca di soluzioni adat-
te ai propri stessi bisogni,

Tn presenza di fenomeni sociali complessi, una valutazione degli out-
come richiede inoltre un momento convenzionale di pattuizione fra pit
soggetti (stakeholder) sul significato dell’azione ¢ dei suoi esiti diretti o in-
diretti.

11 bilancio sociale dovrebbe appunto sollecitare il dialogo fra la Fon-
dazione e i suoi interlocutori circa la rilevanza sociale degli impegni, degli
obicttivi, delle azioni e dei risultati messi in campo dalla Fondazione e dai
diversi attori.

Questo & appunto il tentativo che & stato compiuto.



9.2 Metodologia impiegata

Fartendo da queste ipotesi, Pattivicd di valutazione per Lesercivio
2003 si ¢ sviluppata in due direzioni.

In primo luogo, si & deciso di effettuare un aggiornamento conosci-
tivo sullo stato di avanzamento di alcuni dei progerti pluricnnali gii con-
sideratt nel precedente bilancio sociale che hanno continuato il loro corso
0 sono giunt a conclusione nel 2003 (tab. 31). Lanalisi si ¢ basaa in ge-
nerale sui rendiconti annuali degli enti interessati da cui sono state tratee
le informazioni pit significative,

Settore della solidurietd sociale 11

PROGCELTD ENTE

I Progerto di sostegna dello stabilimento balneare— ALALS di Ravenna
“Al Tamerici”

AGLO. Associazione Giovani per

2 Prageco “Tsola Moncagnola® I'eatorio di Bologna
3 Progereo “lueels ¢ sostegno dells Persona  CEPS., Centro Emiliano

Diown® Problemi Sociali per la Trisomia 21
4 Progeun "Villagaio del Fanciullo™ Fundazione Insieme Vita

Settore della salpaguardia ¢ soiluppo del patrimonio artistico — culturale

5 Progeteo di sostegno alle accivitd della Fondazio- Parow Archeologico oi Classe
ne RavenndAniics

G Progeno i sustegno alle arivieh della Biblioterss — Comune di Bologna
Sala Borsa

7 Trogeteo di sosiegno ai ceatri di prosa Cowmiific e Proviicse i Bologna
Comune di Ravenna

8 TProgetto di restaura 2l Sancuario BV, San Luca Curia di Bologna

Settore delfa ricerca seientifica

2 Progeua di ricerea "Helicobacter Pylori” Policlinico Universirario
& patclogie correlare Sant'Orsola i Bologna

TABELLA 37- PROGETTT PLURIENNALT TFT. BILANCIO SOCTALE 2002

141 primi due progetti {1 Tamerici e Tsula della Montagnols) sono st inolere ngecrio nel 2004
di uno srudio di impatro sociale ad opera di Nomisma ‘lerza scriote conclusosi recentemente.



Tn secondo luogo, si & proceduto all’analisi di 11 nuovi progetti — al-
cuni di respiro poliennale — giunti a termine nel 2003 (tab. 32). Il coin-

volgimento degli attori beneficiari di tali iniziative & avvenuto attraverso

interviste telcfoniche ai singoli referenti cd un momento di confronto col-
lettivo tenutosi nel mese di settembre 2004,

—_— — — —
Settore detla solidarieri jociale
PROGELTO EwTE BLpeRrnTI
| Sviluppo el centro cducativee di acco-  Associazione “Ch Amici di Enzo”  Tresidente Anconia Geradi, Dirctors

glienza per minori e adolescenti “Pularis”

(Ravenna)

Stefanu Maderni

3 Completamento lavori esterni del Villag-
gio scnza barriere “Pastor Angelicus”

Fondazione Don Marie Campidori

{Bologna)

Vicepresidente Massimiliano Rabbi

Settore della salvaguardia e sviluppo del patrimonio artistico - cultwrale

PrROGETTO

3 Tesauo dei resti del Caseello di Porta
Galliers

EnTE

Comune di Bologna

REFEREMTI

Ing. Pier Luigi Borting
Arch, Fullo Bellodi

4 Restaura e consolidamento del Ponre
Muovo dene della Bionda

Comune di Bn]mﬂuz

Ing, Tier Luigi Botting
Comune i Bolopna

Sig, Fausto Carpani
Assnciazione Amic dells Bionda

5 HRestauro della Chiesa S5, Gregorio e Siro

Parcocchia dei Ss. (rregorio ¢ Sino -
Rologna

Parroco Don Franco Candini

G Bestauro del Convento di 5, Gizcoma
Mapgiore

Convento o 5. (iacomo Maggiore

Padre Mardano Rondina Renore
Padre Mario Giuli

-

Restaurn del Giarding Rinalde da
Concoreean — Pzza San Francesco
Biblioreca Casa di Oriani

Comune di Ravenna

lng, Walrer Ricci
Sig, Bered Michels

8 Invito in Provincia

Provincis i Bologna

Assessorato ally Culiura

Lot ssa Diera Domeniconi
Diirigente Assessoratn Cuboarz

9 Trogeuo Giovani

PROGETTO

10 Tahoratorio di esplorazione funzionale del
risveglin dal coma

Fondadone ded Monte

Settove della ricercw scientifica

EnTE
Centro studi per fa ricerca sul com,

Assacizzione Gl Amict di Loen
(Bolognz)

Giovanni Lindo Ferrert

REFERENTI
Prof, Roberto Fipero,
Diretrore oli medicina iabiliativa
(Jspedale Maggiore - Bologna

11 Acyuisto di strumentavione per il sistema
sanitario

AUSL i Ravenna

TARELLA 32 — PROGETTL SCEITT PER CESERCIZIO 2003

Dlote, Mareelli
Direttore sanitario



Le interviste telefoniche sono state finalizzate a coglicre il parere
degli enti sulla rilevanza dei risultati raggiunti, lc modalic operative tenu-
te dalla Fondazione e le aspettative per un miglioramento complessivo
dell’aceivica.

Il seminario, che si & tenueo il 21 scttembre 2004 presso la sede della
Fondarione, ha invece approfondito l'opinione degli interlocutori sull’in-
dividuazione di quali possano essere i parametri migliori per valutare I'ef-
ficacia sociale degli interventi. Il seminario, a cui hanno partecipato 9 su
11 rappresentant convocati, si & svolto in un dima sereno e collaborativo,

i seguito si riportano aggiornamento conoscitivo sui progerti plu-
ricnnali del bilancio sociale 2002 ¢, per i progetti scelti per il 2003, le te-
stimonianze raccolte nei due momenti di consultazione, prima per singo-

le iniziative e poi attraverso una sintesi generale,

9.3 Aggiornamento sui progetti pluriennali
del bilancio sociale 2002

SETTORE DELLA SOLIDARIETA SOCIALE

PROGETTO

CONTRIBUTO DELLA

FONDAZIOWE

PRIMCIPALL ELEMENTI E
RISUTTATI RAGGIUNTT

STABILIMENTO BATNEARE A1 TAMERICT DI MARINA DT RAVENNA
ALAS (AssocTazions Fiaiiana ASSISTENZA SPASTICT) RAVENNA

# 188.000 euro dal 1994 al 2003 per ladeguamento normative ¢ Pelimina-
zione delle barriere architcteoniche dello stabilimento di propriec dell’Asso-
ciazione

# Lo stabilimento balncare & gestito da volontari e collaboratori dell’ Asso-

clasione

# E aperto a disabili ¢ loro familiari, ma & frequentato anche da persone e

famiglie senza problemi Ji disabilicy;

# Lo stabilimento dispone di 280 lewini, 84 ombrelloni fornit gratuitamen-

te. Anche i pasti sono offerti 4 prezzo ridotio o gratuito;

# E presente un campo di pallavolo, PAssociazione sostiene due squadre

vomposte da ragarzl disabili e non;

@ Nel 2003 sono stati ospitati cirea 30 giovani disabili provenienti olire Tra-

lia, dda Spagna, Francia e Svezia, nell’ambito dell'iniziativa Hand are, scambio

curopen multilatcrale cui aderisce il Consorzio dei servizi sociali di Ravenna.

# Da una ricerea realizzata dalla Fondazione Nomisma ‘Terso Settore nel

2004 cmerpge che:

— la ristrutturazione del Bagno ha costituito un’occasione per aprire ativies
dell’A.LLA.S, a un pili vasto ambito di persone anche non direttamente
coinvolte nel mondo dell'handicap;

~ lo stabilimenta, uno delle poche e migliori arce attrezeare di tueea la rivie-
ra, funge da punto di riferimento per il setore ¢ per il territorio;

— lo seahilimento risulea essere un luogo efficace per gli obietivi di integra-
zione che si pone ed & in grado di sustencrsi gravie alle collaborazioni, ai
servivi offered, all’appogeio degli ent locali ¢ del velontariaro,



PROGETTO

CONTRIBUTO DELLA
FONDAZIONE

PRINCITAL] ELEMENTI E
RISTILTATE RAGGIINTI

Tsoea MONTAGNOLA
AGLD (AssOCTAZIONE GIOVANT PER LORATORIO) BOLOGNA

# 150.000 euro nel 2002 finalizzati al recupero funzionale dell’area da anni
in persistente stato di degrado fisico ¢ sociale;
# Nel 2003 70.000 curo per il completamento delle strutture.

& Nell'Aprile 2002 & stata firmata la Convenzione fra Comune di Bologna
¢ Assnciazione A.Gi.0 per la gestione dell’arca del Parco attraverso un pro-
getto educative, di organizzazione di eventi sportivi, ricreativi, musicali e tea-
trali per bambini, giovani, famiglie, cittadini in gencre,

# L8 giugno 2002 vi & stata Finaugurazione del Parco ¢ Pavvio delle artivita

di diversa natura, per tutti i giorni della setimana, compresa la sera.

@ Tra le aniviea del 2003 si sepnala:

— Tnverno in Montagnola (gennaio — marzo) spettacoli teatrali al sabato e
domenica; spavio gioco per bambini ¢ famiglie i i giorni; laboratori
teatrali; rassegne musicali per gruppi emergenti;

— Primavera in Montagnola (marzo —aprile) rassegna fino sworiche su Bolo-
gna - Cineteca comunale; Festival barcheselli; film, concerti, activitd
sportive.

— Fastate rapazzi, campi scuola.

# Da giugno 2002 a giugno 2003 le artivith dell’Associazione hanno coin-

volio circa 200,000 personc

# Da una ricerca realizzata dalla Fondazione Nomisma ‘lerzo Settore nel

2004 emerge che:

- il progeto ha permesso la rivitalizzazione sociale ¢ culturale del Parco,
creando rapporti con nuovi soggetti e migliorando la rete esistete sia con
soggetti istituzionali (Quartiere, Comune, Provincia, Reglone) che con at-
tori informali;

secondo le opinione degli utenti ¢ degli operatori socio-economici presen-
ti nel Parco e nelle vicinanze, il luoge & diventato un punto di riferimen-
to per il quartiere e lintero centro storico della cicda.

79




PROGETTC

CONTRIBUTO DELLA
FONDAZIONE

PRINCIPALT ETEMENTI L
RISULTATI RAGGITINTI

TUTELA F SOSTEGNG DELLA PERSONA Doww
C.LEPS {CENTRO IMILTANO PROBLEMI SOCTALT PER LA TRISOMIA 21)
ONLUS - BoLOGNA

& 77000 curo per il triennio 2001 — 2003 finalizzari al sustegno di tre aree
di intervento del progero

# C.LES. & un'associazione di genitori nata a Bologna nel 1980 per la
tutela dei diritti delle persone down.

Diati consuneivi del Progeteo (periodo 1/1/2001 - 30/05/2004)

& Area sosiegno ¢ affiancamento alla famiglia

— G90 interventi di appoggio alla famiglia cost suddivisi

INTERVENTO N® %
Orsservagione dell equipe muliidisciplinare 109 16
Colloqui di restivueione condivisa con i fumiliari 29 18
Tarriioria su aspetei normalivi/ previdenziali 153 22
Percorsi di assistenea-riabilicazione 0 14
Cualificazione dellicccsso scolastcn a1 13
Oppormnith per il eempo libero mn i
Transizione scucla-lavoro 34 5
Mareriale di approfondimenio 56 g
Totale 690 100

& Area formazione professionale — inserimento lavorativo

— 850 ore di tutoraggio e formazione

— 44 interventi di oricntamento nel passaggio scuola — formazione
professionale cosi suddivisi

leaTERYTRITO n" %
Progermzione dalla scuola superion: 12 17
B lavoro con azicnde privare 1 3
Borsa lavoro con cooperarione sociale e enti pubblici 3 7
Suppoerto in arivith furmative ¢ lavorarive in wsere 29 Gd
Totale 43 160

& Areq educative — terapentica

— Laboratori con cadenza scerimanale {danza, musica, teatro, psico-
corporco, impariamo giocando, creativith, autonomie, osservazio-
ne ¢ consulensa, sostegno alla genirorialitd) rivolt 4 ragazzi down
o con altre forme di disagio: sono stati frequencati da 264 bambi-
nife ¢ adelescenti con una media sertimanale di 66 presenze;

— Durante i laboratord, gli operatori hanno potuto copliere necessica
individuali che si sono tradotee in percorsi di approfondimento:

I rERVERTC g H
Osservazioni individuali con parcre L1 41
Coanlenee alle scucle 107 33
Consulenze 2 operator ASL & Comuni 55 1
Totale 282 100

¢ Lesperienza dei laboracori del Centro Educative Terapeutico ¢ le
attivith di sostegno e affiancamento alla famiglia sono state ricono-
sciute dal Piano di zona del Comune di Bologna nella mappa delle ri-
sorse comunali e nella progettazione mista pubblico-privata di un fu-
turo Centro servizi a sostegno dell'integrazione educariva, scolastica
ed extrascolastica.



PROGEL LT

CONTRIBULO DELLA
FOMDAZIONE

TRIMCIPATT ELEMENTT E
RISUTTAT] RAGGITTNTL

VLT AGGIO DEL FANCIULLO - FONDAZIONE IMSIFME VA DT BOLOGNA

& S68.102,58 euro per il triennio 2001 — 2003 Minalizzati al progetto di ri-
pristing ed adeguamento degli impianti sporcivi (piscina, palestra e scrvizi ge-
nerali) del Villaggio del Fanciullo, di propriet dei Padri Dehoniani di Bolo-
gnu,

@ [ lavori per il rinnevamento degli impiand sportivi e per Ia loro messa a
norina sono stati cerminati nel giugno 2003 ¢ la nuova gestione & stata inau-
gurara, alla presenze delle sutorica civili ed coclesinstiche interessate, il 27 lu-
glio 2003 e da quella data & regolarmente in corso.

# 1 Fondazione lnsieme Vita provvede alla gestione degli impianti arera-
Verso umd Propria associazione appositamente costituita. Danuale fase di
avvio procede positivamente, come attestato dalla partecipazione alle artiviti
nelle piscine  in palestra.

#  Per il nuoto, nella stagione sportiva 2003-2004 sono state raggiunte
3 500 iscrizioni; i corsi sono rvolti principalmente a bambini, giovani e si ¢
iniziata anche Pauivica a favore degli anziani.

#  Lattivith di palestra, rivolea agli anziani (all'interno di duc saleie appo-
sitamente attrevzate), ai giovani (actualmente olre 200) il ai bambini dai 3
ai 6 anni (con specilfiche attivith ludico-motoric), cupre complessivamente il
70% delle disponibilitd oraric ¢ vede il coinvalgimenta di oltre 15 societh
spottive.

SETTORE SALVAGUARDIA E SVILUPPO DEL PATRIMONIO ARTISTICO-CULI'URALE

PROGETTD

CONTRIBUTO DELLA
FONDAZIONE

PRIMCIPALT FLEMENTI E
RISULTATT RAGGIUMTI

FoNmazioN: RAVENMANTICA- PARCO ARCHEOLOGICO D] C1A8SE

# 232.000 euro a sostegno del primo csercizio di artivica (2002/2003);

& 225.000 curo a sostegno del seccondo esercizio (2003/2004).

& La Fondarione del Monte come socio fondatore privato partecipa alla co-

stiturione della Fondazione RavennAntica, operativa dal giugno 200%;

# 11 30 ortobre 2002 & inaugurata la Domus dei Tapperi di Pietra, sito ar-

cheologico scoperta nel pieno centro di Ravenna, che ha registrato dall’aper-

tura fino al 31 dicembre 2003 olore 70,000 visitator;

# 119 aprile 2003 viene firmata una convenzione fra la Fondazione Raven-

nAntica, la Sopriniendenza Archeologica regionale e I'Universita di Bologna

per la collaborazione su progenti relativi adl attivita i scavo ¢ realizzazione di

percorsi per la fruizione dell'area archeologica di Classe.

# 11 30 owobre 2003 & stara inaugurata la Domus del ‘lriclinic, che ha con-

tato gia 20.000 visitatori al 31 dicembre 2003;

& Mel 2003 la Fondazione RavennAniica ha instaurato une steeteo rappor-

to con le istituzioni seolastiche allo scopo di attivare strategic ¢ interventi per

diffondere il patrimonio storico ¢ archeologico della citt.
[Fra le iniziative si ricordanc:

_  Archesscunla.na; concorso navionale per scuole ¢ classi di ogni ordine e
grado, la cui premiazione & avvenura nella primavera del 2004;

_ Tavvio di uno scavo nell'area di Classe con la collaborazione di 50 studen-
i delle fcoltd di Conservazione di Beni Culrurali e di Lettere & Filosofis
dell'Universith di Bologna; si tratta di un intervento propedeutico all'av-
vio di un scavo intensivo pianificato per il 2004 nell'area archcologica del
Podere Chiavicherta, dove gii in passato furono rinvenuti dei resti datuhi-
li ai secolo V-V1. Tarea diverri il primo nucleo del Parco Archeologico di
Classe, la cui struttura sard ardicola per stazioni collegate tra loro da un
pereorso lineare.
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BESTAURO DEL SANTUARIO DETTA BV, 01 San Luca — Cumia o1 BovLocua

% Tondazione del Monie

e UniCredit Banca S.p.A, 2 milioni di eyro

#1117 utrobre 2003 si & tenuia linaugurarionc del restauro del Santuario
della BV, di San Tuca.

#  Protractosi per circa tre anni, il restaurn sostenuto dalla Tondazione del
Monre assicme a Rolo Banca 1473, prima, ogel UniCredit Banca, ha colma-
o un'esigenza da tempo molto sentia, Cintera Gibbrica del Santuario, co-
struito fra il 1723 ed il 1758, necessitava di un intervento generale di manu-
tenzione per riporiare alla luce i colori e le atmosfere volute da Carlo Fran-
cesco Dottl, awore del progetro, Da 50 anni circa non era stato attivato alcun
intervento.

# 1l restauro ha riguardaio le tinte, gli stucchi, le dorature degli affreschi
novecenteschi della Cupola centrale e di quelli sercecenteschi della Cappella
Maggiore. All'esterno si & proceduto al restauro delle arenaric, degli intona-
ci, delle tinte, dei manufatei in metallo, delle diverse supertici e dei cancelli.
Anche la balaustra sul piasrale antistante il Sanmario, la paviinentazione in
porfido e il muro perimerrale sono st oggetlo di intervento,

@  Frail 10 owobre 2003 — 6 gennaio 2004 & siata allestita presso la sede
della Fondarione del Monte una mostra tesa a tipercorrere con documenta-
zione fotografica le tappe del restauro ¢ a proporre al pubblico 1l madello li-
gneo del Santuario realizzato dal Dotri e quello in gesso, opportunamente re-
staurato, che fu urilizato agli inizi del *900 per la progettazione delle deco-
razioni interne ad opera del Cassiali,

SOSTEGNO Al TEATRI DELLE PROVINGE D Botocsa E RAVENNA

@ Per la stagione 2003/2004 |a Fondazione ha deliberato un sostegno di
325.500 curo a diversi Teatri delle duc provinee per Pedizione 2003 del Ra-
venna Testival ha crogato un contributo di 130.000 euro a sostegno delly
programmazione concertistica, in particolare per il concerto della Sympho-
nicorchester Des Bayerischen Rundfunks direrta da Lorin Maazel.

W® SPETTATONU N® SPETTACOLL

2002 2003 2002 2003
Aeatro Comunale 83.749 103.872 46 85
Teatrn Arena del Sale 104000 101.057 403 40
Tearva Duse 35.201 60,763 a7 24
Teatro Dehon 35.201 G0 763 37 47

Fivnrte: Setrore Crlturs Contene Rafagra
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BisitoTrca Saca Bonsa — CoMUNE DT BOLOGNA

&  516.000 euro allanno per il iriennio 2002-2004 finalizzati allo svilup-
po di servizi teenologicd, atrivied di comunicazione,

#  La Bibliotera Sala Borsa, inaugurata nel dicembre 2001, costituisce uno
spazio culmrale ¢ multimediale unico nel panorama nazionale, situato all'in-
terno di Tulazzo &' Accursio, antica sede storica del Comune in Piazza Mag-
giore.

4  Tlavanzato assetto tecnologico e la variet delle offerte culturali suno i
wratti distintivi della Biblioteca: il sito internet, radicalmente rinnovato nel
2003, permette un facile accesso ui cataloghi, iscrizione on line, servizio di
reterence, prenotazions delle postazioni internet, verring degli cventi in Plaz-
73 Copertil.

#  Sul versante comunicativo sono stati pubblicati nel 2003 cingue nume-
ri del notiziario bimestrale di informazione sui servizi ¢ le atdvicd. Le due col-
lane editoriali della Biblioteca per adulri ¢ ragazzi si sono arricchite di 4 nuovi
titoli; & staro pubblicato un volume, promosso dalla Fondazione del Monte,
sulla storia degli spazi del Palazzo Comunale oggi occupaii dalla Sala Borsa.
&  Nel 2003 & stata potcnziata la rete informatica per migliorare la qualica
dei servizi e agevolare procedure e ricerche: presso le postazioni pubbliche in-
ternet & ora possibile la navigazione a circa 700 persone al giorno.

# . Biblioteca ha ricevuto 6 importanti riconoscimenti a livello naviona-
le ed internazionale da parte di organismi accrediti ¢ pitr di 150 articoli sulla
stampa locale,

& Alcuni daci di frequensa: nel 2003 sono state effercuate 941.524 opera-
wioni di prestito, con una media giornaliera di 3.351 prestin (circa 1.600
mila i presan complessivi dall'aperiural; 42430 1 nuovl iscritei (102.000
circa gli iserieti all'apertura). Nel corso del 2003 le sessioni internet efferiua-
tc sono state 131.605 ed olire 2.000 persone hanno contattato la biblioteca
da un accesso da remoto. Si suno elfermare 9,905 sessioni video per la visio-
ne di film ¢ documentari (vhs ¢ dvd) non ammessi al prestito.

% Alcuni dati sul patrimonio librario: nel corso del 2003 sono stati acqui-
siti oltre 19.000 libri, 2.500 video e 2.900 cd musicali per un'offerta di let-
tura, ascolto ¢ visione attuale ¢ cempestiva,

L 3 CUMENTL FOSSEDLITI
Bt TRCA Sara Bousa

2003 ADULTL HACAZZT TOTALE
likvri 115.643 37089 152752
viden 5026 1.745 2,771
cd musicali 13.606% 482 14,147
ci-rom audialibri 1.434 334 1.768
rerindici 2.6BB 243 2,931
canie geografiche 1.2849 1.289
totale 142.749 39,5893 182,638

# leacivita in biblioteca sono state caratcerizzata nel 2003 all'insegna della
multiculiura e del cinema. 11 riconoscimento delle due pitt numerose comu-
nica straniere presenti a Bologna ha portato all'acquisto di circa 800 titoli ili-
sponibili al prestito in lingua araba e cinese; sono statl organizzati due cicli
di eventi sulla multiculturalica per adulti ¢ ragazzi che hanno regisirato il
tutto esaurito. Diverse sono stare le proiesioni cinematografiche in Piawra co-
perta, i laboratori didattici per ragazzi sul linguaggio filmico.



SETTORLE RICERCA SCIENTIFICA

PROCLELTO  PROGETTO DI RICERCA HELICORACTER PyLORI —
PoLicummco UNIVERSITARIO SANT ORs0OLA

CONTRIBUTO DELTA 258.228,45 euro per il quinquennio 1999 2003 finalizzati al SOSIEgNO
FUNDAZIONE - della ricerca.

PRINCIPALI ELEMENTI L Il Progetro Helicobacrer Pylori, del Dipartimento di Medicina ineerna e
RISULLATL RAGGIUNTI - Gastroenterologia del Policlinico Universitario Sant’Orsola, rappresenta un
impaoriante progeteo di ricerca applicaca sulla prevenzione ¢ cura dei tumori

gastrointestinali,

Il progetto, che ha coinvalto circa 1.300 pazienti, 902 nel 2002, residen-
ti nei Comuni di Loiano ¢ Monghidoro, si propone di giungere ad un mo-
dello di prevenvione del cancro allo stomaco ¢ di alire patologic correlaie,
parcendo dallo studio delle forme infeteive da Helicobacter Pylari soggeite a
degenerazioni neoplastiche dell'apparaco digerente,

Nel corsa del 2003 & continuata la campagna i sensibilizzazione sui re-
sidenti che non avevane precedentemente aceertato di partecipare al control-
lo endoscopico preventivo, ed inoltre si & proceduta con ulteriori accerra-
menti per i paxienti gia arruoladi. F proseguica indagine biomolecolare sui
prelievi raccolt dall'inizio del progerwo. | risuliaci scientifici di questa tase
dello studio hanno teovals spazio in rivisie ¢ convegni internazionali di scc-
lore,

9.4 Progetti dell’esercizio 2003

1. SVILUPPO DEL CENTRO EDUCATIVO DI ACCOGLIENTA PER MINORI E ADOTESCENTI
“Poraris” — G Amict ™ Enzo

Lassociazione “Gli Amici di Enzo” nasce nel 1998 sul territorio di
Ravenna allo scopo di educare e accompagnare nella crescita i ragazzi fre-
quentanti e scuole medic inferiori e superiori artraverso attivita di soste-
gno extrascolastico. Il Centro Polaris offre un servizio gratuiro di aiuto
allo studio, non solo per ragazzi con particolari difficolrd didactiche o di
inserimento sociale; organizza attivitd culturali e ricreative, laboratori di-
dattici, vacanze studio, momenti di incontro con esponenti del mondo
culturale. T.a Fondazione ha deliberaro complessivamente un contributo
di 80.000 euro a sostegno delle artivita del Centro per il biennio 2003/04.
Uintervento della Fondazione & avvenuto in fase di start up - quando an-
cora non vi erano molte adesioni ¢ attivitd non cra ancora ben strureura-
ta - ¢ ha permesso 'acquisto di attrezzature necessarie per lo svolgimento
dei programmi e la realizzazione di progetti.



oll contribura della Fondazione — sostalinea la Presidente Gerardi - ¢ stato rilevante

fin dall'inizio per il consolidarsi stesso dell'opera. Girazie al primo progetto presenta-
t0 nel 2002, guando all epoca si seguivans wna irentina di ragazs, le artiviti s sone
progressivamente slyulturate, eel il Cenira lentamente ma inaspettatamente ha otte-
nuto wit viconoscimento a livello cittadine da parte delle istituzioni ¢ dalle famiglie.
Tie meno di un anna ci siamo raddoppiati sia come numero di ragazzi sequiti che di
personale: ad vpgi contiamo circa 100 ragazzi iscritts, in meclia 40-45 ragazzi al
giorno; ai diversi volontari che prestano aiivina gratuitamente si é aggiuntd ung de-
cina di perione che lavorano in modo retribuito ¢ stabile con il Centro, cio per ga-
runtive contimitd educativa e velazionale nel rapporto con i ragazzi. Il sostegno della
Fonduszione ¢ stato rilevante anche in seguito per lo sviluppo delle stesse aviivisa: dal
sastegno allo siudio per ragazzi ¢ al laboratorio avtigianale, abbiumo ampliato il ven-
taglio delle offerte educative con il laboratorio musicale, Femeroteca con la rassegna
stampa, le attivity ricreative e sportive di vario genere, le vacanze stuelio, le visite ai
ymusei, gli incontri con personalizi del mondo culurale. Nel 2003, inoltre, & inizia-
to un proficue rapporto con il territorio ¢ le istitwziont, siamo Orami W agenii
edsecativg riconoscinta con aleuni progei nelle scuole. E stata una cresciia sorpren-
dente e impensata, realizzata senza aleun awsilio di alvuna forma ai pubbliciti ¢ che
ora i obbliga a fuve i conti anche con la necessita di trovare spasi piit consoni di
quelli aitwali. Le istituszioni ci viconoscono e ¢i chiamano come loro interlocutors,
anche perché offriama un servizio completamente gratuito a 360° gradi da luned) al
penerdi, ultimamente anche il sabaio e la domenica, per essere per i ragazzi un punto
di viferimento costanies.

«ll pregio maggior della Fondasione & stato quello di aiutarei a crescere e farei rico-
noscere — afferma Stefino Paderni, direitore del Centro — ¢io ha dato crediio ¢ fadie-
ciat ad un'iniziativa certo non eclatante (non dai gradi numeri) ma che punta alla
crescita relazionale ed edwcativa dei giovani. 1l nosiro ruolo & quello di aiutare i ra-
gitzsi @ diventare grandi, capaci di afffontare con sevenila ¢ interesse la vita. Tite le
attivitis i basano sulla loro libera adesione, sulle lovo curivsitiy e bisogni che sono per
definizione infinitis.

«Come valwtare Vefficacia sociale del nostro progerto — continua Faderni — certo non
¢ facile, si dovrebbero osservare § mutamenii dei comportamenii dei ragazzi nel
tempo, di come sono in grado di affrontare la realti, o volte anche dura come una
bocciatura, Un altro aspetio poi & rappresentato dalla capacitd: di creare delle veti sul
tervitorio, con le famiglie, le scuole, [Assessorato all Tieruzione, il Consorzio dei Ser-
vizi sociali di Ravenna, le altre vealtil educative ¢ asiistenziali presenii in citd per-
ché possa crearsi attorno ai giovani una “comunita educante” in cui la relisione edii-
cativa — rispetandn le diverse sfumature e professionaliti — contribuisca in modo si-
nergico al rafforzamento della loro identitis.

7. COMPLETAMENTO DI LAVORT ESTERNL PRESSO TL VILLAGGIO PASTOR ANGELICUS —
Fonnazione Dox Manto Canpeinoi

11 Movimento Simpatia e Amicizia nasce nel 1974 ad opera di Don
Mario Campidori, sacerdote bolognese afleteo da scleros multipla, con
Pintento di organizzarc attivita ricreative e di tempo libero per persone
portatrici di handicap allinterno delle comunita parrocchiali di Bologna
e provincia. Da rali attivird, inizialmente limitate al giorno domenicale,



nasce il progetto di costituire un Villaggio, quale luogo attrezzato dove
persone portatrici di handicap ¢ non potessero passare del tempo insicme,
uscendo da una condizione di solitudine ed emarginazione. Nel 1979
venne acquistato il terreno (2 ettari nella frazione Bortolani di Savignano
sull Appennino bolognese) e avviari i lavori per la realizzazione di un cen-
tro vacanze adattato ai bisogni delle persone disabili: un luogo dove, tolte
le barriere architetroniche, si potesse lavorare alla soppressione di quelle
culturali. Tra il 1980-1992 il Villaggio viene complerato nella parte resi-
denziale, costituita da 6 fabbricati con una trentina di appartamenti de-
stinati ad ospitarc, per brevi periodi (circa 20 giorni) a rotazione in tutto
il tempo dell’anno, fino ad un massimo di 150 persone. 11 Villagyio si so-
stiene principalmente con le rette alberghiere, le offerte e le donazioni di
privati. Il contributo della Fondazione del valore di 100 mila euro & stato
importante per la realizzazione di alcuni lavori esterni finalizzati alla crea-
zione di spazi funzionali alla ricreazione: la cd. “Piazza verde”, una sorra
di anfiteatro adibito al gioco di calcetto e agli spetracoli.

«La realizzazione di questo spazio ricreativo — spiega Massimiliano Rabbi, vicepre-
sidente della Fondazione — 5i inserisce appieno nellidea progettuale di Don Mario,
puriroppe decedura nel 2003, di creare un luogo prive di barriere architectoniche
dove le persone affette o meno da disabilita, famiglie, giovani volontari, cittadini pos-
sane inconirarst, passare del tempo insieme, superando le barriere sociali, culturali ¢
emotive che portano il poriatore di handicap in una condizione di disagio e solitn-
i,

wla Pizza — prosegue Rabbi — & anche simbolicamente il luogo dell'incontro ¢ del-
lintegrazione: cid ha permesso non sols maggior animazione fra gli ospiti del villag-
gio ma anche una maggior integrazione con il lerritorio circostante. Per citare un
esempio, nellestate 2003 sono state organizzate delle attivita sportive modificate per
i disabili ed ¢ stato organizzato da unlassociazione culturale del Comune di Savigna-
na lo spetiacolo “Chiese, corti e cortili”. Questo ba prodotto un afflusso dai territori
¢ dalle comunité montane circostanti di civea 300 persone, olire ai 120-150 aspits
presenti nel villaggio. Questo dimosira che le persone possono trovare occusioni per
stare insieme con simpatia ¢ amicizia, un bene che tutti possiamo offvires.

«ler misurare efficacia sociale 5i potrebbero considevare — conclude Rabbi - il li-
vello di risposta delle persone (le attivita vicreative banno avuto un Jforte riscontro
di pubblico), Vinstaurarsi di relaziont con il terrivovio ¢ con le istituzioni circosian-
i in direzione di una reale integrazione. Infine, ma non per importanza, b possi-
bilita di crescita che il Villaggio ha offerta a molie persone e famiglie: io stesso ho
conascinte Don Marie guando avevo 14 anni, sono cresciuto grdzie @ bt e ai suoi
irsegramentin,

3. RESTAURO DFT RESTL DEL CASTEILO D1 GALLIERA — COMUNL 11 BOLOGNA

Da anni ormai la Fondazione del Mante interviene, di intesa con
PAmministrazionc Comunale di Bologna, in lavori di restauro di impor-
tanti edifici storici della cieed. T lavori di restauro dei resti del Castello di
Galliera, di un tratto di cinta murata e sistemazione della relativa arca re-



cintata, sono stati inaugurati in 29 maggio 2004. A questi la Fondazione
ha contribuito con un importo di 500,000 euro, in partnership con Uni-
Credit Banca S.p.A e lo stesso Comune.

«Con il restawro della Rocca ¢ della Porta di Gallieva si sono recuperave non solo le
strustnre ¢ gli spazi adiacents, ma si @ avviata anche wnapprofondita vicerca archeo-
logica. La Rocea ¢ la Porta di Galliera — spiega Ulng. Bowtino del Comune di Bolo-
gna - erano punti fondamentali per il transito di persone & merei oltre che per la di-
[fesa della citta, Da porta Galliera partiva infarei la strada, che passando per il pacse
di Galliera, univa Bologna con Ferrava. 1l vestanro ha offerto loccasione per il recu-
pero e la valorizzazione di “frammenti” della storia bolognese. Sono venute alla luce
le fondamenta del Ponte di Galliera che permetteva il passaggio per la porta, ma
anche i resti della gabella (cioé il dazio), parte della volta che copriva il canale Aposa
e i vesti del rivelling (che era la base del ponte dal late opposto della porta). Inoltre
sono stati ritrovati anche alcune palle di pietra utilizzare per la difesa della citia, vari
ogpetti di porcellana ¢ uno stemma della famiplia dei Della Rovere, famiglia che, con
Giulio I1, fue tra i protagonisti delle vicende che accompagnarono la costruzione e di-
sirtsione dellvltima Rocea di Galliera agli inizi del '5000.

Castello di Porta Galliera dopo il restauro
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Particolare del Castello di Porra Galliera

w«(xli imparti del progesto — prosegue Botting — sono apprezzabili sul piano cultwrale
| e saciale, non solg per le ricostruzion: rsm*fm--a:rc.&mfagfcf;e che banno permesso, ma
anche per il recupere di una zona nelle vicinanze della Stazione Ferroviaria in rile-
vente staro di degrado, rendendolu di nuovo disponibile alla collettivitg ¢ ai tirisiiv.

|
|

! wlefficacia sociale — concorda UArch. Bellodi del Comune di Bologna- & misurabile
nell immediato dall enarme interesse del pubblico (all'atto dellinangurazione erano
presenti centinaia di persone); e poi nel tempo dalla soddisfazione dei cittading, non-
ché dai turisii ¢ in generale dal merito di aver tolto un'area di ingresso alla citti di
stragrdinaria importanza da una situazione di prolunpato degrados.




4, RESTAURD F CONSOLIDAMENTO DEL PONTE NUOVO DELTO DELLA Bronpa — QUAR-
TIERE NAVILE — COoMUNE T BOLOGNA

1l Ponte Nuovo detto della Bionda & un antico ponte databile al XV1I
sec. di piccole dimensioni sul canale Navile, in Via dei ‘lerraioli, in una
zona periferica del Comune di Bologna. Nato originariamente per per-
mereere il transito lungo il canale Navile degli animali che trainavano le
barche in risalita verso Bologna, il ponte & andato perdendo nel corso dei
secoli la sua funzione commerciale, raggiungendo uno stato di progressi-
vo degrado ed oblio. T lavori di ristrutturazione, iniziati nel novembre
2003 ¢ terminati nel maggio 2004, hanno beneficiato di un contributo
della Tondazione di 113.000 euro. Accanto al progetto di restauro si € co-
stituita un'associazione di volontari “Gli Amici della Bionda” con lo scopo
di provvedere alla manutenzione ¢ valorizzazione dell’area con attivita che
vanno dall'arredo, alla cura del verde, alla promozione storico-culturale
del luogo.

«Prima del restawre — sostiene Fausto Carpani dell Associazione - in pochi prestava-
no attenzione @ questo ponte nascosto da piante selvatiche. Ora & ritornato meta per
lu gente: centinaia sono le persone che al sabato ¢ alla dvmenica vengono qui per pas-
sepgiare. Il quartiere stesso ha inserito il Ponte nei propri manifesti come immagine
caratteristica del canale ¢ della zona. Anche se meno eclutante e un po’ fuori mano,
il vestauro di questo piccolo ponie dimenticato & importante perché ha permesso non
solo di recuperare alla collertivitie uno spazio pubblico mrascurato ma anche di risco-
prive ¢ salvaguardare le tradizioni della cultura bologneser.

1l Ponte Muove detto della Bionda
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3. RESTAURO DELLE DECORAZION] PARIETALT E DECLL INTERNI DELTA CLUESA DE S5,
GREGORIO E ST — BOLoGNA

La Chicsa dei Ss. Gregorio e Siro risale alla prima metd del Cingue-
cento ed & situata nel centro storico di Bologna, all'angolo fra Via Mon-
tegrappa ¢ Via Nazario Sauro. Essa & ornata con dipinti e decorazioni ri-
salenti alla fine del Ci nquecento — inizio Scicento; al suo interno sono
presenti altari in sasso di Formigine e molte opere di Samoggia, Guardas-
soni, Carracci.

Da alcuni anni la Fondazione sosticne il recupero della parrocchia;
nel 2001 ha erogato 51.646 euro per il restauro delle decorazioni parieta-
li e interne e nel 2003 ha deliberato un coneributo di 150.000 euro per
rifinitura dei decori della chiesa e dei dipinti. Nel 2004 ha sostenuto con
100.000 euro la conclusione del restauro delle decoravioni parierali e dei
dipinti della Chiesa.

Le decorazioni oggetto dell’attuale intervento si trovano nella cappel-
la dell’Altare maggiore, nelle cappelle alla destra ¢ alla sinistra dell’ Altare
stesso e nel soffitro. 1 dipinti riguardano invece i medaglioni con la vesti-
zione di San Gregorio Magno, la glorificazione di San Gregorio ¢ San Siro
Vescovo e dei Santi.

«Crrzie ai progeti di vestauro — spicga Don Franco Candini — sono state riportate
alla luce tuste le sfimature delle decorazioni e sono stati ripristinati i colori origina-
ri dei dipinti; la Chiesa ¢ siata riportata alla sua bellezza antica, con enorme com-
piacimento da parte di fedeli e turisii. Si @ reso necessario, infatti, assumere un cu-
stode & tempo pieno, proprio perché la Chiesa — in virti della sua posizione centrale

& un luogo di culto per molti fedeli anche non residenti, che si recano in Chiesa
prima di andare al luworo. Con tale intervento — conclude Don Franco - 5i & inteso
valorizzare il Inogo di culte per la liturgia, creare un luogo armonioso in cui far
emergere lo spirito ed educare al senso estetican.

La decorawione della volia

della chiesa dei Ss. Gregorio e Siro prima ¢ dopo i restauri




Incerno della chiesa di San Giacomo Maggiore in corso di restauro

6. RESTAURO DEGLI INTERNT DFT CORO E DELLA CAVELLA MAGGIORE DEL CONVENTO DT
5. Gracomo Maccione

1l Convento di San Giacomo Maggiore risale al X111 sccolo ed & si-
tuato nel centro storico del Comunc di Bologna in Via Zamboni 15. 1l
Convento e gli spazi storici annessi sono stati oggetto negli anni di inter-
venti e restauri: la chiesa del 1264, il portico, i chiostri, I'ingresso dell'0)-
ratorio Santa Cecilia, la sagrestia, la sala capitolare, le cappella Poggi e
quella dei Bentivoglio, il monumento funebre di Anton Galeazzo Benti-
voglio, gli affreschi, i fregi e gli arredi sacri. Tn particolare, la Fondavione
del Monte ha sostenuto nel 2002 il restauro degli affreschi trecenteschi
sulle pareti ¢ sulle volte della sagrestia crogando un contriburo di 154.000
euro e nel 2003 il ritocco dei fregi rinascimentali con un contributo di
80.000 euro. Nel 2004, per il restauro di tinte, decori e delle superfici re-
lative al Coro ¢ alla Cappella Maggiore & intervenuta con 500.000 euro.

1l restauro in atto, il cui termine & previsto entro 'anno, riporta alla
luce i decori voluti dai Bentivoglio alla fine del Quattrocento e aleri dipin-
ti del Trecento che rivestono i sottarchi della grande aula, il peribolo ab-
sidale, le pareri del Coro e quella retrostante I'Altare Maggiore,

«(5li interventi realizzati grazie ai tempestivi contributi della Fondasione — spicga
Don Damenico - permetiono di recuperare la luminositd delle tinte ¢ di ritrovare te-
stimonianze di civ che la cultura vinascimentale & Bologna ba espresso. Cirazie a talf
interventi si poivi restituire alla citti la Chiesa intevamente recuperaia in tutto il s
rinnovato ¢ ritrovato splendores.

aVerrit offérta ai turisti ¢ ai fedeli che visitano e frequentano il Convento - continud
Padve Mario Giuli, sottolineando Uaspetto sociale dell’interventy - lu possibilith di go-
dere dell'immagine, del senso dello spirito, della storia e dei tesori che esso possiede. Tl
ripristine dell'annesso Oratorio di Santa Cecilia avvenuto sei anni fa ha vegistrato in
questi anni {ingresso di pite di 11,000 visitatori per la maggior parie siranieri ».



7. RESTAIIRG DEL GLasmso RINALDO Da CoNcokEzao —P zza 5. Francrsco — Bi-
BLIOTECA CAsA DT ORiaM CoMUNE DI BAVENNA

Da anni la Fondazione interviene, di intesa con PAmministrazione
Comunale, in progetti di restauro di importanti cdifici storici della cit
di Ravenna. Nel novembre del 2003 si sono conclusi 1 lavori di rifunzio-
nalizzazione e sisternazione del centrale chiostro di San Francesca, dell’at-
tiguo giardino Rinaldo da Concorezzo e della limitrofa biblioteca Casa di
Oriani. La Fondavione del Monte ha sostenuto tutti i costl dell’interven-
to, deliberando un contriburo di olere 400.000 curo.

Tlarea, ncl centro storico di Ravenna, & dominata dalla Basilica di San
Francesco risalente al V secolo, ma ricostruita nel X secolo, davanti alla
quale si trova la tranquilla piazza San Francesco; su un lato della stessa si
erige il chiosco ornaro da una plurality di archi in pietra a vista; dalla parte
opposta di estende su una superficie di 500 mq il giardine dedicato a Ri-
naldo da Concorezzo (arcivescovo di Ravenna morto nel 1321) ricco di
alberi e ortensic, con un camminamento attrezzato.
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Dirimpetto al giardino si trova la Bibliotcca Alfredo Oriani, costitui-
ta nel 1927 in memoria dello serictore romagnolo, specializzata in storia
contemporanca ¢ studi politici, economici ¢ sociali, con un patrimonio di
cirea 130.000 volumi e 1.200 periodici: i lavori di riorganizzazione degli
spazi interni, sostenuri dalla Fondazione, hanno consentito I'incremento
dei posti di lettura.

I intervento si era reso necessario — sottolineano Water Ricci e Michele Berti del Co-
mune di Ravenna - per salvaguardare la zona dal degrado architettonico, ambienta-
le ¢ sociale in cui era caduta, Tmportanti sono stati § consensi della cittadinanza e i
flussi turistici, in quanto si & favorito il visanamento della gualiti della vira ¢ della
EOTIT STESsaR.

&. PROGEL O INVITO TN PROVINCIA — ASSESSORALD ALLA CULTURA
ProvinGa D1 BOLOGNA

“Invito in Provincia® & un progetto di programmazione di spettacoli
¢ manifestazioni culturali realizzato dai Comuni e dai 5 parchi della Pro-
vincia di Bologna, con la collaborazione di una quindicina di sponsor pri-
vati tra cui la Fondazione del Monte. Dal 1999 la Fondazione eroga un
contributo annuale, che & stato per I'esercizio 2003 del valore di 51.600
curo. 1l progetto, ricco di eventi e iniziative (dalla rassegna “Parole imma-
ginate”, all'iniziativa “(orti, chiese, cortili”, a “Castel San Pictro Terme in
blues” per citarne solo aleuni) ha coinvolto 350.000 spettatori, circa
1.000 artisti per 700 spettacoli e 60 rassegne diverse.

ol caratterisiica che ba permesso questo successo & duplive — spiega Piera Dome-
niconi, Dirigente dell Assessorato alla cultura della Provincia di Bologna - da una
parte per la creazione di una rete tra vari soggerti presenti nel territoria, deell altra
per la valorizzazione dei territori anraverso delle iniziative mivaie a recuperare
spazi ed edifici spesso rascurati o dimenticati. In quesio modn la comunita si riap-
propria dei propri spazi e riscopre tradizioni culturali ¢ culinarie del territorio pro-
vinciale. 1 partecipanti sone diversi: si va deal prbblico di affesionati che ritori
ogni anno, al pubblico che casualmente scapre il concerto, il reading o altro. Per
guarnto riguarda la tipologia di spettacoli, non esiste il grande eventn, ma gdtstong
molti evenii che riescono ad esaurive tutti § posii disponibili con grande successo di

_p:;cée";fr'm».

«Diversi possono essere gli element di valiazione del progetto. Un indicatore direi-
to & sicuramente il numero di spestatori che banno poture assistere ai numerost even-
4, non sempre perfeitamente ricostruibile per via della gratuizi di molti spettacoll,
mat in ogni modo stimabile. Vi & poi la quantiti dei beneficiari indivetti che grazie
alliniziqiiva sono stati coinvelii: le asociazioni culturali, § gruppi teatrali che hanno
collaborate con le istituzioni pubbliche nella realizzazione degli eventi, Anche la
gualitit delle iniziative culturali proposie va considerato, se non altro per la varietd
delle offerie proposte. Infine, come effettv secondaria rilevante, la realizzazione delle
iniziative ba contribuir alla valovizzazione del territorio, di aleuni luaght storico —
ariistici ma anche dei beni ambientali ¢ della cultura enogastronomica locale (5 veda
ad esempio la rassegna Lola jarz. 8 wine)s.
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9. PROGETTO GIOVANT — FONDAZIONE DEL MONTE

Il progetto Giovani di respiro tricnnale (2002-2004) si inserisce fra
le iniziative autonome della Fondazione del Monte. Con un importo glo-
bale di 618 mila curo, la Fondazione ha promosso e sostenuto la creazio-
ne di un laboratorio musicale sotto forma di “bottega artigiana” per la co-
municazione, i suoni ¢ le tecniche di musica, aperta ai giovani frai 18 e i
25 anni. La bottega vuole essere un'esperienza di esplorazione, sotto la
suida del maestro Giovanni Lindo Ferrctt e aleri insegnanti di grande li-
vello, dell'universo giovanile per cogliernc il senso del rapporto con la mu-
sica, intesa nella sua valenza storica e universale di strumento di comuni-
cazione. Cirea una quarantina di allievi (per lo pilt studenti dell’ Univer-
sitd di Bologna) hanno ruotato nel tricnnio impegnandosi con profitto
nell'apprendimento teorico e pratico dei meccanismi comunicativi, fra
musica, immagine, parola scritta ¢ orale, tanto da muoversi autonoma-
mente nel campo della produzione artistica e comunicativa. Questi anni
sono stati scanditi da alcuni eventi pubblici: dalla prima uscita presso I'A-
rena del Sole (6 Aprile 2003) al Palazzo delle Papesse di Sicna (28 settem-
bre 2003), dal festival Fabrika-Europa di Firenze (19-21 maggio 2004)
alla rassegna presso il cortile dell'Tstituto Pacinotti a Bologna nell'estate
2004 in cui i giovani della Bottega hanno presentato il cortometraggio “T
Mattatoio di Dio” (www.bottegabologna.org).

«ll maggior pregio del progetio — spiega Giovanni Lindyo Ferretti — & stato di aver per-
messo ad alcune individuality, in prevalenza giovani universibart, di allagare le pro-
prie capaciid, di entrare in relagione con persone, sitnazioni che altrimenti sarebbe-
ro state lovo precluse. Il progetto era infarti rivolio a givvani per cost dive fiori dalla
norma, di forte talento, costretti a vivere situazioni complesie proprio per eccesso di
capaciti che non riuscivano a trovare opportuni canali comunicativi ed esperiensia-
ti. Ativaverso il percorso Jormative musicale ¢ comunicativo, song rivsciti a mantfe-
stare le propric capaciti e wna crescita rilevante, non solo sotto il profils delle acqiti-
siziani fecniche e cognitive, ma anche dal punto di visia wmano e relazionale. Il mo-
mento di maggior soddisfazione e anche di commozione U'bo provato gquando due fa-
miglie sono venute da me e mi hanno ringraziato per Laver restituito lovo un figlio,
In un momento in cud prevalgono { grandi numeri ¢ le ovvietd, la Fondazione ha
avilo il coraggio di promuovere un progetto innovativo e alternativo, capace di tro-
vare quel difficile punto di equilibrio fra dimensione collettiva ¢ dimensione indivi-
duale dell espressione artistica. Gli eventi pubblici in cui i giovani hanno potuto pro-
porve al pubblico i propri manufatsi artistici, ricevendo apprezzamenti di indubbio
stccesse, sono solo aleuni dei risultati di questa singolare esperienza.

«lion § giovani si & instaurato un rapporto bellissimo — conclude Fevretti - nessuno &
state abbandonate, ova siamo molto legati ¢ quesio durevit per sempre, non si pud
cancellare perché ci stamo incontratin,

10. ACQUISTO STRUMENEAZIONT PER 1T, SISTEMA SANITARIO — A7, AUSL D1 RAVENNA

Nel 2003 La Fondavione del Monte ha contribuite con uno stanzia-
mento di 200.000 euro all’acquisto di un econdoscopio per 7.0, di ga-



stroenterologia presso 'Ospedale di Ravenna, orientato oltre che ad att-
vith diagnostiche a progetti di ricerca su patologie ad elevara incidenza sul
territorio, quali le malartic gastroenterologiche e le neoplasie. Lapparce-
chiarura & stata installara ¢ collaudata nel dicembre 2003,

«SF trarta df una strumentazsione di wltima generazione — commenia il dort. Mareel
li Direttare Sanitario della struttura - che consente un bivello diagnostico piy accu-
rato ¢ di eseguire esami non precedentemente svolti nel territovio della Romagna,
Dall'inizio dell anne - momento di resa operativa della macchina- ad ora, sono sieli
svolti gid 30 interventi su pazienti provenienti dallarea Romagna ma anche dalle
Marche: 20 dei quali @ natura diagnostica, 10 apevativi con intervento diretto sulle
lestoni individuates,

«Dial punto di vista amministrativo — conclude Martelli - [apparecchiatura rientra-
va nei nostri piani di intervento, ma sicuramente con tempt molto pi lunghi. Lin-
tervento di un private ha permesso quindi di vaggiungere phiettiv di natura sanita-
ria alirimenti irragginngibili nel breve periodo. I tempi si sono fortemenie ridotti,
anche se la donagione divetia dell'apparecchiatura piie che della somma necessaria al
suo acquista avrebbe ancor di pise snellito le procedire pubbliche, con maggiori van-
taggi anche dal punto di vista economnicon,

11. PROGETTO PER CESPLORAZIONE FUNZIONALE DEL RISVEGLIO — CENTRO STUM TER LA
RICERCA SUL COMA

1l Centro Studi per la ricerca sul coma, di cui fanno parte lAzicn-
da Usl cited di Bologna, il Comune di Bologna, 'Universita degli Studi
(Dipartimento di Scienze dell'Educazione) di Bologna ¢ I'Associazionc
onlus “Gli Amici di Luca”, nasce nel 2002 dal percorso di esperienza le-
gato al progetto della “Casa dei Risvegli Luca De Nigris”, un centro po-
stacuto di cura e ricerca altamente innovativo per giovani in coma che
verrd inaugurato il 7 ottobre 2004 nell'arca dell’Ospedale Bellaria a Bo-
logna.

T.a Casa dei Risvegli & dedicata a Luca De Nigris, un ragavo di 16
anni scomparso oltre sei anni fa dopo un lungo coma ed una gara di soli-
darietd che aveva spinto i genitori fino ad Innsbruck. La struttura, com-
posta da 10 moduli abitativi, si pone come centro assistenziale e di cura
di assoluta avanguardia, dove le famiglie possone vivere accanto al loro
congiunto, esscre attorl consapevoli e attivi in costante rapporto con i
personale sanitario e i volontari dell'Associazione. Con il contributo com-
plessivo della Fondazione del Monte (del valore di 190.000 ¢uro), & stato
allestito all'interno della Casa dei Risvegli un laboratorio di ricerca scien-
tifico-clinica sull'esplorazione del risveglio dei pazienti in coma.

Si calcola che nella sola cittd di Bologna almeno 2000 persone subi-
scano un trauma cranico di durata piit o meno lunga, per lo piii da trau-
ma stradale. A questi vanno aggiunti un numcro non noto di comi in sog-
getti giovani per altre cause (arresto cardiaco o respiratorio, altro), portan-
do il totale a forse 300 casi all’anno. Di questi almeno la meta rischia di
non farcela durante il percorso clinico. Almeno 30 persone sono ancora



in coma dopo un mese. Almeno 3 sono ancora in coma dopo un anno e
probabilmente lo resteranno per sempre.

wSono diverse le famiglic di coloro che agni anno vanno incontro a quesia condizio-
ne - spiega il Prof Piperno direttore di Medicina riabilitativa all Olipedale Maggio-
re di Bologna ¢ curatore scientifico della Casa dei Risvegli-. Sono spesso sole nella ri-
cerca di aitito e di visposte in un percorse segnato da dolore, speranze ¢ inceriesse. La
comiponente sanitaria ¢ spesso impotente o asente. Essendo poi un problema emergen-
te, di non antico radicamenta, non esistone ancora modelli wsistenziali consoliduti,
A cib si deve aggiungere Uelevato margine di evvove diagnostico: secondp un recente
sitdiv inglese, Perrove didggnostico s mdﬂ{féja’ﬁt in cirea i A0%, cid sipnifica che 40
volte s 100 esistono delle capaciti di coscienza vesidue che non sono rilevabili dui
comuni mezzi della clinica. Per rafforzare la compeienza diagnostica dei medici ¢
date risposte pite certe alle famiglie, & nata all'interno del Centro studi il progetro
scientifico “Se c? qualeuno li dentro... ™ si & decizo di wnire un set di procedure e stru-
mentazioni niove per incrementare la capacith di osservazione ¢ interazione col pa-
ziente, finalizzata all emersione di nuclei di consapevolezza latenti su cui lavorare
per cammini terapentici e riabilitative efficacis.

«Loutput del sostegno dellu Fondazione — prosegue Piperno - & stato quindsi la crea-
zione all'interno delln “Casa dei visvegli” di un labovatorio eiplorative dotate di ai-
trezzature, apparecchiature, sistemi di rilevazioni ¢ software di elevatissima avan-
guardia. Loutcome sari cid che da i partivi: savit a sua volta un processo, un per-
cors di ricerca che porterit a valutare e stadiare il rivveglio dei pasienti in coma, dare
pite certezze alle famiglie, formulure percorsi viabilitaiivi pits adeguati. Sostanzial-
mienie credre wun modello wssistenziale ¢ terapentico nuova, basato sulla intensa rela-
zione fra la componente medico-sanitaria, le famiglie e i volontari dell' Asiociaziones.

wll gindizio sull efficacia sociale del progetio aumenta — conclude Piperno - se si tiene
presente come la vicerca scientifica sul coma, per le sue bassi percentuali di frequen-
za a paragone di altre patologie, soffta di canali adegnaii di finanziamento, propriv
perché non gode del traino della ricerea farmacologica, pur avendo impatti umani
devastanti. Fra coloro che sopravvivvono e recuperano cosciensza la maggioranza pre-
sentad wna disabiliti grave che cambierd radicalmente il corso della lovo vitan,

9.5 Sintesi sulla valutazione

Le testimonianze raccolte nel corso dell'indagine permettono di trac-
clare un quadro descrittivo sufficientemente esaustivo ed articolato dei ri-
sultati raggiunti dalle diverse iniziative.

T racconti confermano il ruolo per cosi dire “silenzioso” della Fonda-
zione come attore che intcrviene, il pilt delle volte indirettamente, su
aspetti basali, struteurali ¢ concreti (ad es. Pacquisto di apparecchiature
per il sisterma sanitario, il ripristino funzionale di manufacti artistici, Ual-
lestimento di spazi ed eventi) che mettono altri attori pubblici ¢ privati
nelle condizioni di organizzarc risposte a bisogni altrimenti inevasi.

In questo modo non cresce solo la dotazione patrimoniale comples-
siva della comunith ma si determinano effetti di lungo periodo, destinan-



ti ad incidere direttamente sul sistema culturale ¢ relazionale della stessa
comunith, Gli stessi attori-beneficiari intervistati hanno sottolineato una
pluralitd di parametri, non tutd misurabili in termini discreti, che loro
stessi applicano nella valutazione quotidiana delle loro ateivica:

@ il riscontro di pubblico desu mibile dal numero di visitatori, turist,
spettatori o da quello degli utenti o dei pazients;

o il prudo di accreditamento ¢ di fiducia, che l'ente, grazie alla realiz-
zazione della specifica iniziativa, & stato in grado di suscitare nelle istitu-
zioni ¢ nelle famiglie;

& la capacitit di costruire reti con altri soggett del medesimao Sertor;

¢ Timpulso alla nascita di nuove forme associative private;

& le occasioni di integrazione relazionale offerie alla comunita;

& i cambiamenti di vita, di costume e di abitudine manifestate dalle
persone (dalla crescita educativa e artistica dei giovani, alla rinnovara fre-
uentazione sociale di un’area);

& la salvaguardia della stovia, dell arte e delle tradizioni locali attraver-
so la riscoperta, la memoria ¢ trasmissione di eventi e conoscenze.

Questo ¢lenco - per quanto riassuntivo - offre uridea dei complessi
effeuti, in parte assimilabili agli esiti dei processi di programmazione delle
politiche pubbliche, che ali attori-beneficiari hanno messo 1o campao,
anche grazic il concorso monetario della Fondazione. Si tratta come detto
di esiti complessi, variamente intrecciati di rimandi, 1 cui significati non
sono facilmente e interamente preventivabili a priors.

Di fronte ad un campo di cosi ampia variability, che solo forse attra-
verso una dimensione narrativa si & in grado di coglierc, I'azione della
Fondarione potrebbe puntare ad irrobustire alcuni momenti procedurali
partecipati di fissazione ex ante dei criteri di valutazione sociale.

Lindagine effertuata ha dimostrato la piena legittimita degli interlo-
cutori a ricostruire il significato degli esiti prodorei. Il loro coinvolgimen-
to in fasc preventiva potrebbe aiutare ad affinare le teeniche di analisi, cosi
da effectuare il monitoraggio dei progerti sulla base di possibili parametri
funzionali preventivamente stabilici. Questo potrebbe esserc in sintest il
consiglio di ordine procedurale ¢ metodologico offerto dalla ricerca allat-
tenzione della Fondazione e dei suoi Organi.
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CONCLUSIONI:
IMPEGNI E PROSPETTIVE

Questo secondo bilancio sociale si colloca a coronamento di un cser-
cizio particolare: la celebrazione dei 530 anni di vita della nostra istituzio-
ne e la ritrovata certezza normativa che i ha consentito di riprendere tutte
le attivitd, fra cui la nomina del Consiglio d’Amministrazione, scaduto a
metd anno, e riconfermaro nella sua interezza.

Andando oltre la previsione del Regolamento interno, gli Organi
della Fondazione hanno deciso di dare continuitd all'azione di rendicon-
tazione sociale offrendo ogni anno alla comunita e alla sue rappresentan-
ze elementi di riscontro e di valutazione.

La nostra Londazione, consapevole dell'importanza sostanziale di
tale strumento a fini programmatori ¢ gestionall, partecipa inoltre ad un
tavolo di lavoro promosso dall’ACRI per la definizione di un modello di
riferimento per la contabilith sociale delle fondazioni di origine bancaria.
1l gruppo di lavoro, che si avvale della collaborazione di alcuni professio-
nistl, dellUniversith e del Ministero dell'Feonomia, ha gia claborato una
proposta che intende presentare entro il 2004 allc associate attraverso spe-
cifici momentl informarivi.

Partendo da questi elementi, la Fondazione intende ribadire il pro-
prio impegno lungo alcuni percorsi principali, di seguito richiamarti.

In primo luogo, si tratterd sicuramente di approfondire la natura ¢ le
potenzialith di questo strumento di rendicontazione, facendo tesoro degli
orientamenti che la dottrina ¢ la pratica stanno recentemente producen-
do. Diventato ormai una pratica corrente e consolidato nelle sue procedu-
re internc ed esterne, il bilancio sociale vuole esserc per la Fondazione uno
strumento sempre piit connesso con le attivita correnti di programmazio-
ne, controllo e verifica. Gli stessi elementi emerst dal contatcto con 1 bene-
ficiari ci spingono a miglioramenti procedurali, in vista di un affinamen-
1o dellc tecniche di riscontro. T.o stesso progeteo dell’ACRL ci invita ad un
confronto attivo con altre realth ed esperienze, in vista di sempre maggio-
ti acquisizioni tecniche e conoscitive.

In secondo lungo, il bilancio sociale sta diventando una pratica dil-
fusa allinterno delle nostre comunich: enti locali, aziende, organizzazioni
non profit si misurano sempre pilt con strumenti di programmazione
condivisi e con la ricerca di altrettanti metodi di valutazione e conrrollo.
Uazione di “messa in rete” delle diverse rendicontavioni sociali, per una ri-
costruzione critica dei bisogni della comunita ¢ delle risorse a disposizio-
ne, pud esserc utile per incentivare i diversi attori nella nicerca di soluzio-
ni ¢ risposte piir efficaci ed efficient. Tn questo senso anche la Fondazio-
ne intende aprirsi sempre pilt al dialogo con i beneficiari, le istituzioni, i
cittadini proprio a partirc dal quadro descrittivo che si tenta ogni anno di
ricostruire.
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APPENDICE

Questa Appendice illusera le principali tbelle relative all'anivitt della Pondazione,

con rilerimente ai nuovi settor di intervento ex, art, 11 LA4B/2001.

EsErcrzio 2003

RICHIESTE ACCOLIE RICHIESTE MON ACCOTTE

n® importo n® importe
Settori rilevanti
Arte, anivith e beni culturali 150 5.787.531,00 75 1.912.283,00
Assistenza anziani G 0. 100,00 12 394.361,00
Ricerea scientifica & tecnologica 23 1.319.396,00 12 684.389,00
Altri settori ammessi
Salute pubblica 14 847.300,00 8 131.270,00
Educueione, istrnuzione ¢ formazions 16 469.600,00
Crescita ¢ formazione glovanile 11 2006.500,00 13 245,505,000
Paralogic ¢ disturbi psichici 5 153.500,00
Sviluppu locale 2 15,000,010 2 28.000,00
Alira 3 15, 000,00
Totale 227 8.858,927,00 125 3.410.808,00
Tarrrra 1. BICHIESTE ACCOITE E NON ACCOLTE NET NUOWVI SETTORL
Ex Al 11 1., 448/2001 (anmo 2003)

Esereizio 2003

S0 DISPOMIBILITA DL ESERCIZID ST FONDI A DISPOSLZIONE Tl

o

1 impaortg 0 Lmporte n importo Yo imporia
Setcori rilevanti
Arte, attivith e beni culourali 239 6.227.886,00 4 559.645,00 243 GTETSALOD 533
Assisrenza anziani 7 2.525.000,00 1 200.000,00 & 2.725.000,00 214
Ricerca scientifica e tecnologica 27 1.219.397.00 | 99.999,00) 25 1.319.39G,00 10,4
Torale 268 9.972.283,00 6 BS9.644,00 274 1083L927.00 85,1
Altri scttori ammessi
Salure pubblica 14 847.300,00 1 847.300,00 67
Educazione, fsmuzions e formazinne 16 469.600,00 16 469.600,00 3.7
Crescita & furmarione giovanile 12 412.500,00 12 £12.500,00 3,2
Tatologiae e disturbi psichic 5 153.500,00 5 153.500,00 1.2
Sviluppo locale 2 15.000,00 2 15.000,00 0,1
Totals 49 1.RYZ.900,00 0 0 49 1.807.900,00 14,9
‘lotale generale 317 11.870.183,00 6 859.644,00 333 12.729.827.00 1000

TarrITA 2. TOTALE INTERVENTT DELIBERATT MNLEL MUOVT SETTORI DI INTERVENTC

Ex aRT. 11 L. 448/2001 {anmo 2003)



Lsercrzio 2003

TMTERVENTL INTERVEMTT T [NTERVENTI [
D INEZIATTYA PROPRTA TMTZIATIVA D TERZI INEELATTYA MISTA Torae
n® imporio n' importo n” imporia n’ imparto

Settori rilevanti o
Arte, ataivied ¢ bent culeurali 93 LOD0ODO00 106 194223600 44 384529500 243 G.7R7.SI1,00
14,7% 28.6% 6,70 100,0%
Assistenza anziani 2 2.664.900,00 5 40,100,00 I 000000 0 & 2.725.000,00
97.A% 1,5% 0,7 % 100,44
Ricerca scientifica e tecnologica 20 94039700 3 378.999,00 23 L.319.396,00
71,5% I8, 7% 100, (¥
Totale 9% 3.664.500,00 131 292273300 48 4.244.204,00 274 10.831.927.00
3359 0% 30, 2% 100, 0%

Alteri sercorl ammessi

Salure pubblica 13 747 300,00 1 loo.0on,0n 14 847.300,00
RE.2% 11,8% Tk, 0%
Edueizione, istruzione ¢ formazione 12 H41,600,00 4 22R.000.00 16 AG9.600,00
91,4% A8,60 100,0%
Crescita ¢ formazione giovanile 1 206.000,00 11 206,500,000 12 4172,500,00
A%,0%, S0,1% 100404
I}am|ng_ie & disturhi psichic 4 133.500,00 1 20.000,00 5 133.500,00
R7,0% 13,0¥h 10045
Sviluppo locale 2 15.000,00 2 [ 5.0, 00
Tk, L1t 100, (%%
Torale 1 206.000,00 42 L343.900,00 [ S4R.000,00 49 1.BYT.400,00
10,555 70,5 14,5 LD, 0
Totale generale 96 AF0900,00 173 426663300 54 4.592.294.00 323 12.729.827
30,4% 33,5% 36,10 TiMh, 0%

TapiLra 3. INTERVENTI DELIRERATL PER TIPO DI PROGETTUALTTA NEI NUOVI SETTORT TH

INTERVENTO EX Akl 11 L. A48/2001 (anmo 2003)



EsErcizio 2003

PIOGETTO IMizianive
BoroGa BavEnNA TOTALE PROVINCE ANTIANT ARIANNA ToTALE SETTORL
Settor n° importe 0 imparmo o°  importe 0" mporte  o” imporee 0 importe
Arte, artivith e heni culourali 209 319239000 33 134504100 242 6.537.33L,00 1 25000000 243 A.787.531,00
Assistenza anziani 4 370000 2 2300000 6 GLI0000 2 2AGE900,00 8 2.725.000.00
Ricerca scienrifica e tecnologica 20 L289.396,00 1 3000000 23 1.319.396,00 23 1.319.396,00
Salute publlica I 62500000 3 22230000 14 847.300.00 14 B47.300,00
Fiducwione, ismumionc ¢ formazione 13 34460000 3 (2500000 16 469460000 6 46960000
Crescita ¢ formazione giovanile 10 38250000 2 3000000 12 412.500,00 12 412.500.00
Patologic e disiurhi psichici 4 B3A0000 1 700000 5 153.500,00 5 153.500,00
Swilupgn locale 2 15.000,00 0 2 1500000 2 15.000,00
Totale 275 TO00480,00 45 1R45441,00 320 981492700 2 266490000 1 290.000,00 323 12.729.827.00
TABELLA 4. EROGAZIONT DEITRERATE PER PROVINCIA E NUOVI SETTORI
Ex ARl 11 L. 448/2001 (Axno 2003)
EsErCIzic 2003
Ewnti ropsLLCL Lsrr PrIvaAT TMIZIATIVE DIRETTE Torae

Settori n imporm % n° importo % n imporio % nt importa thi

Arte, arivic ¢ beni culireli 37 324754000 484 93 249999100 36,9 03 L00000000 14,7 243 GTET.SILLO 1000

Assistenya andani 2 400000 03 4 400000 17 2 2.664.900,00 974 # 272500000 1000

Ricerca scientifica ¢ reenologica 16 86289700 634 7 43049900 346 3 1.319.396,00 00,0

Salute pubblica 4 46050000 554 10 FFLR00,00 446 14 847.300,00 1000

Educawione, Biruzione ¢ formazione 1 103.000,00 219 15 360660000 751 16 48%.600,00 1000

Crescica ¢ formazions giovinile | TOOOL0 17 L0 19950000 484 1 20600000 499 1% 41230000 100,0

Paralogie « disturhi psichici 1 2200000 143 4 13050000 85,7 5 15330000 1000

Svilup ncale I 10,000,000 66,7 | 5000,00 33,3 2 15.000,00 1000

Totale 83 477603700 144 A.082.890,00 96 3.870.900,00 335 12.720.8327.00

TABELLA 5. LROGAZIONT DELTRERATE PER TIPO DI BENEFICIARTO E NUOVI SETTORL 11 1N-
TERVEMTO EX ART. 11 L. 448/2001 (anmo 2003)



EsERcCIzIO

ARTE, ATTIVITA ASSISTENZA RucCERCA SCIENTIFICA SATUTE
L BENT CULTURALT ANZIANI E TECNOLOGICA PURRLICA
0" dmportn % | 0" impore % n® imporn % n*  importo %
Amministrazioni cenirali
o (Archivio di Sram,
= Soprntendene...) 7 13aE000 3 4 18660000 14
?q —_— S———
é Fanti locali 43 302030000 0 52 2 19, 500,00 2
- v T — —F
i B pubblici non terrivoriali
(AL, Universic., ) 7 113.400,00 ] 2 AN 23012 G7G29T00 52 43000000 53
= Associaziont di volontarian
= seciale ¢ culmrale) 0 332200 9 4 4600000 77 0% 227S0000 17 6 l03.B0000 12
B —
2 Fandazioni 14 70464500 12 20022809000 17 3 25000000 30
=
g Conperative suciali I noonnn 0
B L eeligos 18 84050000 15
& Al o 10 41255000 7 | 2200000 3
Tatale 150 5787535100 100 6 GOI0000 100 33 131939600 100 14 847.300,00 100

TARELLA 6. DEFIAGLIO DEI BENEFICTART PUBRLICT E PRIVATL PER NUOVI SETTORI
DT INTERVENTO EX. akl.11 L. 448/2001 (anmo 2003)



2003

Luucaziong, [sTRU- CRESCITA F FORMA-  PATOLOGIE E IHSTIRREL SVILUBPOD
ZIONE E FORMAZIONE FIONE GIOVANILE PSICHICT F MENTALL TOCALE TOTALE
o*  impore % n®  importo % | o impomo %o n®  imporn % n'imporin
1 7.000,00 3 12 347.440,00
1 2200000 14 1 (000,00 67 47 307180000
1 10300000 22 M 1350.797.00
& 1430000 24 6 12150000 39 3 1iLs0000 T30 200000 33 83 1.263.5896,00
¥ wooogon 22 1 12.500,00 B 221,296, 144,00
I 1 2000000 13 2 3000000
I 30,000,000 6| 3 RRA00,00 32 T 936.000,00
4 12230000 26 15 5506.850,00
16 4960000 100 11 0630000 100 5 153.500,00 (00 2 15.000,00 100 17 SHSROY00
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